Vazené kolegyné, vazeni kolegové, posilame Vam jako podklad
pro Vasi praci informace o textech publikovanych
ve stredu 4. dubna 2018

1. Sto dni Adama Vojtécha: Ministr bilancoval a predstavil své dalsi plany
(www.zdravotnickydenik.cz)

2. Nova vyhlaska ulevi zdravotnim sestram, zakon omezi lééitele (CTK)
3. Ministerstvo chce 500 milionti roéné navic pro Iékaiské fakulty (CTK)
4.V nemocnici Susice opét funguje nepretrzita chirurgicka ambulance
(CTK)

5. Moravska Trebova se vzdala nemocnice. Ted’ ji chce koupit kraj (MFD)
6. Parkovaci dim moc nepomohl, pired nemocnici se auto odstavit stale
neda (MFD)

7. Policie provéruje lékare, ktefi Ié€ili rakovinu nepovolenou metodou
(www.seznam.cz)

8. Soud zaéne Fesit odSkodné pro sestru vinénou z vrazd pacientti (CTK)
9. Sest vrazd, Sest miliont. Soudy oéisténa zdravotni sestra zada
odskodné za znic¢eny zivot (HN)

10. Za pokus o vrazdu pacientky soud vyméfFil étyfi roky vézeni (CTK)
11. Zena fidila zfetovana, soud ji to prominul i kvali praci (Pravo)

12. Srdeéni chlopné vozi Promedica na operacni saly v noci. Dafri se ji i
diky dovozu specialnich pfristroji (HN)

13. Byznys s demenci ¢ekaji dobré ¢asy. VSimli si toho lobbisté i
expolitici (MFD)

14. Historicky nejvétsi zisk CSOB pfrinesl historicky nejmensi riist mezd a
Sikanu odborart (www.e-sondy.cz)

15. Ekonomika roste, zisky firem mifi do zahrani¢i — komentar (HN)

16. Francouzské odbory ve stavkach otestuji svoji silu i odhodlani
prezidenta Macrona k reformam (HN)

17. Japonka se musela omluvit kolegynim v praci za to, ze otéhotnéla
(www.lidovky.cz)

18. Ceska, ktera bézela pét z Sesti top maraton, je zdravotni sestra —
rozhovor (www.tribune.cz)

1. Sto dni Adama Vojtécha: Ministr bilancoval a predstavil své dalsi plany

(www.zdravotnickydenik.cz)

Michaela Koubova

Pal miliardy ro¢né navic pro Iékarské fakulty na navySeni kapacit, pfepracovani vyhlasky o
zdravotnické dokumentaci, které by mélo zdravotnikim pfinést ulevu od administrativy,
nebo Uprava uhrad zdravotnickych prostfedkl — to jsou jen nékteré z novinek chystanych
ministerstvem zdravotnictvi. Vedle toho ministr Adam Vojtéch (ANO) pocita také s novym
zakonem o eHealth Ci I1€Citelstvi, v dlouhodobéjSim méfitku pak ma jesté ambiciéznéjsi
plany — totiz vytvofit novy zakon o zdravotnich pojistovnach a také nahradu stézejni
legislativni upravy ¢eského zdravotnictvi, tedy zakona 48/1997 o vefejném zdravotnim



pojisténi. Dosavadni vysledky i dalSi zaméry ministerstvo pfedstavilo na v€erejSi bilan¢ni
tiskové konferenci konané u pfilezitosti sta dni Adama Vojtécha ve funkci ministra
zdravotnictvi.

,Moje motto od zaCatku pusobeni je maximalni transparentnost a otevienost ministerstva
zdravotnictvi, to znamena komunikace se vSemi segmenty, ale také pacientskymi
organizacemi a zastupci dalSich stakeholder(,” Fika ministr Vojtéch. Zduraznuje pfitom, ze
zvefejnil jak seznam svych poradcd, tak k tomu nechal vytvofit portal poradnich organt. Na
ném je mozné zjistit seznam a slozeni komisi a skupin, které na ministerstvu pusobi a
funguiji jako poradni organy ministra. Chybét by do budoucna nemély ani zapisy ze
zasedani. Vedle toho byla na ministerstvu obnovena rada poskytovatelu, ktera v€era
zasedala podruhé, vznikla védecka rada (tento tyden bude taktéz zasedat podruhé) a
silnéjSi hlas dostala i na podzim vznikla pacientska rada.

Praci ovSem ministrovi ztézuje neutéSena personalni situace — ufad ma snad nejhorsi
obsazenost ze vSech, momentalné se pohybuje na 65 procentech. Proto Adam Vojtéch
rozeslal zaméstnancum anonymni dotaznik, aby zjistil, co pracovnikim vadi a kde je
potencial pro zlep$eni. Castgjsi by tak méla byt napfiklad flexibilni pracovni doba & home
office. ,Pokud jde o neobsazena mista, snazime se o uzavirani externich dohod, protoze ne
kazdy chce byt pfimo ve sluzebnim pomeéru,“ dodava Vojtéch.

Na ¢em tedy nyni ministerstvo pracuje?

Uhrada zdravotnickych prostredkii na poukaz

Poté, co Ustavni soud loni zrusil dosavadni Upravu thrad zdravotnickych prostredka,
muselo ministerstvo pfipravit novou legislativu tak, aby mohla zacit platit na za¢atku pfistiho
roku. Material je nyni v meziresortnim pfipominkovém fizeni, na viadé, mozna i v prvnim
Cteni, by mél byt pfed létem.

.,Navrh jsme pfipravili v rekordnim Case a zapojili jsme do néj vSechny subjekty, které

k tomu maji co Fict — pacientské organizace, primysl i zdravotni pojistovny. Vytvoril se
pravni pfedpis, ktery, coz je docela k nevife, zaznamenava konsenzus napfi¢ vSemi témito
subjekty a neni proti nému zasadni odpor,“ uvadi ministr s podékovanim svému poradci
Jakubu Kralovi, ktery ovdem timto na ministerstvu jako poradce kon¢i — zlistane pouze
¢lenem skupiny pro kategorizaci zdravotnickych prostfedkl a ve spravnich radach
zdravotnich pojistoven.

eRecept

Poté, co se povedlo odloZit sankce za nepouzivani eReceptu o rok, se ministerstvo
soustfedi na osvétu a pofadani seminard, které maiji lékare v terénu s problematikou
seznamit. V tuto chvili je stav takovy, Zze pocty vystavenych eReceptul rostou — za bfezen
jich bylo skoro pét milionu. Systém mél sice jeden kratky technicky vypadek, ten se ale
povedlo rychle odstranit a zavést napravna opatreni.

Aby bylo navic mozné eRecept obohatit o I€kovy zaznam, schazi se na ministerstvu
pracovni skupina. Jesté pred Iétem by méla byt pfedloZena novela, ktera Iékovy zaznam
legislativné ukotvuje, diky ¢emuz by ho mohli zacit Iékafi i Iékarnici od pfistiho roku
vyuzivat.

Rozvoj eHealth

Ministerstvo zaCalo délat na novém zakoné o elektronickém zdravotnictvi, ktery vydefinuje
standardy pro sdileni dat. ,Jsme na chvostu Evropy, neumime vyuZit benefity elektronizace.
K tomu potfebujeme zakon, ktery nastavi jasna pravidla. Ted na poradé vedeni jsem jasné
apeloval na to, Ze musime prace zrychlit a mit jasny harmonogram tak, abychom
maximalné v fadu jednotek let méli moznost sdilet data o vySetfenich v ramci vSech
poskytovatelU,” slibuje Vojtéch.



| ]
Tym ministra Vojtécha: zleva odchazejici poradce Jakub Kral, dale hlavni hygienicka Eva
Gottvaldova, Helena Régnerova, ktera je v tuto chvili na ministerstvu povérena vedenim
sekce pro zdravotni pojisSténi, naméstek pro legislativu Radek Policar, naméstek pro
zdravotni pé&i Roman Prymula, naméstkyné Alena Steflové, ministr Adam Vojtéch a
nameéstek Filip Vrubel.
Vyhlaska o zdravotnické dokumentaci
Prebujela administrativa je tématem, ktera nenecha chladnym snad zadného zdravotnika.
Ministerstvo by ted’ od ni chtélo ulevit Upravou vyhlasky o zdravotnické dokumentaci, ktera
by méla zadit platit v Cervnu. ,Je velmi dobfe kvitovana ze strany odborné verejnosti a
povede k odleh€eni od administrativniho bfimé, které je v nékterych pfipadech velmi
vysoké,“ fika ministr.
,Vyslovné rusime nékteré vyhlaskové pozadavky na obsah nalezitosti zdravotnické
dokumentace. Tfeba u asi nejdiskutovanéjsi dokumentace oSetfovatelské péce uz
nepiedepisujeme, jaké dilCi zaznamy a konkrétni poZzadavky tam maji byt, vyjma téch
obecnych, tedy pacient a poskytovatel. Jsou totiZ jiné pozadavky v malé ordinaci
praktického |ékafe a jiné na velkém oddéleni ve fakultni nemocnici. Oni sami se musi fict,
jaké zaznamy potrebuiji vést kvili sledovani kvality pé€e a navaznosti — ministerstvo do toho
nebude vic mluvit, protozZe je to véc odbornosti,“ doplfiuje naméstek pro legislativu Radek
Policar. Novinkou je také moznost pfevodu Zadanek a dalSich papirt, které zdravotnickému
zarizeni pfijdou, do elektronické podoby, takze je dal nemusi fyzicky skladovat.
Podpora lékarskych fakult
Cesti lékati starnou, ukazuiji stale kfiklavé&iji data UZIS. Pokud na situaci okamzité
nezareagujeme, zacne jich béhem nékolika let kvuli odchodiim do diuchodu rapidné ubyvat
a budeme mit velky problém. Bohuzel, situaci komplikuje neslavné financovani |ékafskych
fakult, které tak musi studium ¢eskych medikl dofinancovavat z programu pro cizince —
nemluvé o tom, Ze pak svym uciteldm mohou nabidnout jen velmi chabé odmény.
Ministerstvo ale nyni zareagovalo na apel dékan( a spolu s MSMT chce problematiku fesit.
~Jesté v tomto pololeti pfedlozime do vlady desetilety akéni plan pro zvySeni poc€tu studentu
|ékarskych fakult, stejné tak budeme FeSit i navyseni platd uditelt na Iékarskych fakultach.
Ty jsou Casto tristni, a to zejména v zakladnich oborech, jako je anatomie €i histologie, kde
si Iékafi nemohou pfivydélat v klinické praxi. Pokud s tim nic neudélame, nebude za deset
let mit kdo Iékare ucit,“ konstatuje ministr.
PFimo |Iékafskym fakultam proto chce ministerstvo od Skolniho roku 2019/2020 poslat kolem
pul miliardy korun ro€né navic. Za to bude pozadovat navySeni kapacit o 15 procent, jak ale



fakulty penize rozdistribuuji a kolik pfidaji ucitelim, uz urfad necha na nich samotnych.
Skoly kazdopadné ziskaji garanci navyseni prostfedk(i na deset let dopredu.

Nova koncepce stanovovani cen a uhrad

V ramci pracovni skupiny by mél vzniknout navrh na upravu procesu stanovovani cen a
uhrad IéCiv tak, aby se potiebné léky dostavaly k pacientim rychleji, zaroveri ale dochazelo
k posuzovani nakladové efektivity. ReSen by mél byt i stale asts&ji diskutovany paragraf 16.
Uprava by mohla spatfit svétlo svéta v pfistim roce.

Ministr by pfitom stal o pfipravu celého nového zakona o vefejném zdravotnim pojisténi.
~ooucasny zakon, ktery plati uz dvacet let, se zda byt nevyhovuijici. Je téZko srozumitelny a
proSel fadou novel, které Casto vedou k tomu, ze se znepfehlednuje. NaSim cilem je proto
prijmout novy zakon," fika Vojtéch.

Zmeénu pfistupu by chtél ministr nastolit také v souvislosti se vstupem novych technologii a
vykonu. ,Mél by tu byt systém, ktery bude jasné posuzovat, jestli je nova metoda nakladové
efektivni a za danou cenu skute¢né pfinasi hodnotu pacientiim. Zatim tu transparentni
systém nastaven neni,” uvadi.

Hodnoceni kvality péce

Doposud v Cesku neprobihalo ani systematické hodnoceni kvality péée, coZ by taktéz nyni
chtélo ministerstvo zménit. ,SpiSe se zabyvame objemem péce, ale nikdo pfili§ nefesi
vystupy a kvalitu,“ konstatuje Vojtéch, ktery by chtél vétsi kvalitu a dostupnost provazat

s navySovanim financi pro pfisti rok v jednotlivych segmentech.

UZ nyni pfitom funguje systém hlaseni nezadoucich udalosti, jako jsou dekubity €i pady,
které jsou evidovany na dobrovolné bazi na UZIS. Ted ale ministerstvo schvalilo, Ze vSech
150 nemocnic bude povinné do systému tyto informace hlasit. Mély by také byt nastaveny
indikatory kvality péce, jako jsou pocty vykonu a komplikaci, a vysledky chce ministerstvo
zvefejiovat tak, aby je pacienti mohli vyuzivat.

V tuto chvili se také pracuje na standardech péce, ktera by diky nim méla byt poskytovana
vSude stejné. V ramci Agentury pro zdravotnicky vyzkum byl proto schvalen projekt pod
vedenim profesora Miroslava Rysky.

Zmén ma dockat také pfidélovani dotaci, které bude mit stanovena nova pravidla.
.,Nefungoval tu dobfe systém pfidélovani dotaci, at' uz investi¢nich, nebo dalSich. Dotace se
pfidélovaly, ale nebyly jasné indikatory. Uz v prvni verzi jsme stanovili, aby byly méfitelné
indikatory, zvysila se kvalita nebo dostupnost sluzeb. Tyto indikatory budou sledovany u
vSech dotaci, stejné jako bude probihat proces prioritizace dotaci, ktery dosud nebyl
nastaven. Veskeré investi¢ni dotace budou podléhat posouzeni, aby se jasné urcilo, Ze tato
nemocnice dotaci skute¢né potfebuje. Jedna se o stovky milionu ro¢né&, takze si rozdélovani
penéz ze statniho rozpoctu pravidla zaslouzi,“ dodava Vojtéch.

Kontrolni ¢innost a zverejnovani udajt

Nejen kvalita péce, ale také hospodareni ministerstva a pfimo fizenych organizaci by mélo
byt podle ministra Vojtécha pro pacienty jednoduse dohledatelné. Proto chce vytvofit web

s otevienymi daty. ,UZ jsme pfipravili smérnici a ted budeme pracovat na jeji implementaci
tak, aby kazda koruna, ktera je v ramci resortu utracena, byla danovymi poplatniky
dohledatelnd,” fika ministr.

Vedle internich kontrol na samotném ministerstvu chce Adam Vojtéch posilit také dohled
nad pfimo fizenymi organizacemi. ,KdyZz jsem sem pfiSel, byl jsem pomérné pfekvapen, Ze
ministerstvo nema jasny systém sledovani hospodareni svych pfimo fizenych nemocnic.
Informace, které v souCasnosti mam, jsou velmi hrubé, a nemame tedy pfili$ pfehled, jak se
v nemocnicich hospodafi. To chci zménit a uz jsme na tom zacali pracovat,” uvadi Vojtéch.
Vedle toho chysta plan kontrol pfimo fizenych organizaci a zavadi jim také novou povinnost
— budou totiz muset evidovat veskera jednaci fizeni bez uverejnéni a vyjimky dle paragrafu



19 zakona o zadavani vefejnych zakazek, stale diskutované bonusy pak musi mit
nemocnice prehledné na specialnim uctu.

Posileni kontrol neuniknou ani zdravotni pojiStovny, a to ve smyslu dodrzovani mistni a
Casové dostupnosti péce pro pojisténce (ministerstvo uvazuje o novelizaci nafizeni o mistni
a Casoveé dostupnosti s tim, Ze se na zakladé podnétl zda, Ze jsou nékteré vzdalenosti pfilis
velké). ,Nebudeme se pfitom soustiedit jen na sit poskytovateld, ale také na to, jestli maji
volnou kapacitu. Na to narazime napfiklad ve stiZnostech, co se ty¢e stomatologli. Kdyz
stomatologové pacienty nepfijimaji, nepovazujeme to za splnéni nafizeni viady o mistni a
Casové dostupnosti,” fika k tomu Helena Rognerova, ktera ma na ministerstvu na starosti
dohled nad zdravotnimi pojistovnami.

Do budoucna by pak ministr stal o novy zakon o zdravotnich pojiStovnach a koncepci, kde
bude Iépe vydefinovana role, odpovédnost a kontrola pojistoven. Zaroven by mélo dojit

k odpolitizovani spravni rady VZP tak, aby v ni jiz nezasedali poslanci.

Pristrojova komise

11. dubna by méla zacit zasedat pfistrojova komise v novém slozeni a podle Vojtécha bude
jeji rozhodovani oproti dosavadni praxi transparentnéjsi. ,Pokud v pfedchozim rozhodovani
komise doporucila ¢i nedoporucila néjaky pristroj, nebylo dohledatelné pro€. Tato
stanoviska budou nyni zvefejnéna. Mame pfipravenou i mapu pristroju tak, aby kazdy
pacient dohledal, kde je umisténo nejblizSi CT, magnet a podobné,” vysvétluje Vojtéch

s tim, Zze k tomuto ucelu vznikne novy portal.

Sdruzené nakupy

PFimo Fizené organizace maiji do konce dubna pfipravit navrh komodit, které by mohly
nakupovat spolecné. Prvni spolecné nakupy chce ministr vidét nejpozdéji na podzim.
Podobné pak zamysli realizovat i sdruzené nakupy pfistrojové techniky.

Reforma primarni péce

Na ministerstvu vznikla velka expertni skupina s desitkou podskupin, které se
problematikou detailné zabyvaji. Skupina se schazi kazdé dva tydny a jesté letos by mély
byt pfedstaveny prvni vysledky. Do budoucna by tak méla byt posilena role praktikd, aby
pacient nemusel kvuli receptu nebo jednoduchému vySetieni ke specialistovi. Zmén by
méla dockat také Iékarska sluzba prvni pomoci nebo systematicka péce o chronické
pacienty. Zintenzivnény by k tomu mély byt vyzvy ve screeningovych programech tak, ze
pacienti, ktefi nebudou reagovat na prvni dopis, dostanou druhy, diraznéjsi — v€etné setu
na vySetieni okultniho krvaceni v ramci screeningu rakoviny tlustého stfeva.

Paliativni péce

Ministerstvo pfipravilo na podporu paliativni pé€e v nemocnicich projekt financovany EU.
Cilem je, aby alespon pét pilotnich nemocnic pokra¢ovalo v programu paliativni péce do
konce roku 2025. Letos také odstartovalo hrazeni mobilni specializované paliativni péce,

s jejimiz poskytovateli pojisStovny zacinaji uzavirat smlouvy.

Dotace pro stomatology v odlehlych oblastech

Od kvétna tohoto roku si mohou zacit stomatologové Zadat o dotaci na zfizeni ordinace

v odlehlych oblastech, a to az do vyse 1,2 milionu. V tuto chvili dava ufad s Ceskou
stomatologickou komorou dohromady lokality, kde je se zajisténim péce problém. ,Uz ted je
o to zajem — ptaji se zubaifi i starostové, ktefi se potykaji s tim, Ze stomatologicka péce

v jejich dosahu neni dostupna,“ konstatuje Adam Vojtéch.

Lékarenska péce

Lékarny v mensSich obcich a odlehlych lokalitdch by v budoucnu mély ziskat z ministerstva
vétsi podporu, a to mozna uz v ramci uhradové vyhlasky pro pfisti rok. ,Chceme se zaméfit
na veétsi dostupnost Iékarnickych sluzeb pro pacienty a revizi odménovani tak, abychom
podpofili pravée Iékarny v odlehlejSich lokalitach,” vysvétluje Vojtéch.

Zakon o lécitelstvi



Na zakladé poptavky se ministerstvo pustilo do nové upravy o$etfujici provozovani
|&Citelstvi (nazev zakon o |€Citelstvi je provizorni, mozna nakonec bude vyuZit pojem
komplementarni medicina). ,Sluzby mimo standardni medicinu zaloZenou na dukazech jsou
dnes u nas poskytovany pomérné ve velkém a pacienti o né maji zajem. Nechceme to nijak
bofit, ale myslime si, Ze by tu méla byt jasna pravidla — kdo muze tyto sluzby poskytovat, za
jakych podminek a ze musi vést dokumentaci, co pacientovi provadi — abychom chranili
pacienta, pokud tfeba bude mit v budoucnu s poskytovatelem sluzeb néjaky spor. Dnes
zadna pravidla nejsou,” fika ministr. Sekce legislativy by tak méla ve spolupraci s odborniky
pfipravit navrh zakona, ktery by mél byt hotov do letoSniho léta.

Reforma psychiatrie

Minuly tyden byla spusténa vyzva k €erpani evropskych prostfedkd na centra dusevniho
zdravi.

Socialné-zdravotni pomezi

Ministerstvo zdravotnictvi a MPSV zacaly spolupracovat v ramci meziresortni pracovni
skupiny, ktera se ma vénovat problematice zdravotné-socialniho pomezi. Bude se schazet
jednou mésicné.

Specializovana centra pro vzacna onemocnéni

Sit’ center by méla vzniknout v tomto roce.

2. Nova vyhlaska ulevi zdravotnim sestram, zakon omezi lécitele (CTK)
Ministerstvo zdravotnictvi do Iéta pfipravi navrh zakona o IéCitelich a vyhlasku, ktera ma
snizit administrativu sester. Na podzim maji zacit centralni nakupy v nemocnicich, které
ministerstvo zfizuje, pocita se i se spoleCnym nakupem pfistroju.

O mozné regulaci léCitelstvi a podobnych sluzeb se zacalo mluvit v souvislosti se
zarazenim terapeutl tradiéni ¢inské mediciny. ,Myslime si, Ze by tyto sluzby mély mit jasna
pravidla,” fekl ministr. LéCitelé budou muset podle néj napfiklad vést alespon zakladni
dokumentaci o tom, co pacientovi provadi.

Urad dokonéuje vyhlasku o zdravotnické dokumentaci, ktera ma snizit administrativni zatéz
zdravotnich sester. ,Nepredepisujeme konkrétni pozadavky, jaké tam maiji byt dilCi
zaznamy. Oni sami védi, jaké potfebuiji, je to véc odbornosti. Jiné pozadavky jsou v malé
ordinaci praktického Iékafe a ve velkém oddéleni v nemocnici,” vysvétlil naméstek ministra
Radek Policar. Podle néj se vyhlaskou konkrétni poZadavky rusi. Nové nebude ani nutné
skladovat papirové zadanky a dalSi dokumenty, pokud chce Iékaf vést dokumentaci
elektronicky. Bude stacit mit je naskenované.

Od letoSniho podzimu chce ministerstvo spustit prvni centralni nakupy ve svych pfimo
fizenych nemocnicich. ,Fakultni nemocnice maji do konce dubna pfedstavit navrh komodit,
u kterych by byly centralni nakupy vhodné,“ uved! Vojtéch. Nemocnice by také mély
evidovat vSechny nakupy mimo rezim vefejnych zakazek. ,Zpétné bonusy budou evidovat a
uctovat na specialnim uctu,“ dodal.

Ministr hodnotil také personalni situaci na ministerstvu, kde chybi asi tfetina zaméstnancu a
situaci se pfilis nedafi zlepSovat. ,Zakon o statni sluzbé spise véci komplikuje,” Fekl ministr.
Dosud podle ng&j kvili tomu neni uzaviené vybérové fizeni na nového feditele Statniho
uradu pro kontrolu légiv (SUKL), jehoz feditel rezignoval v prosinci a ministr chtél jeho
nastupce mit od zadatku brezna. Ufad se snazi neobsazena mista obsadit uzaviranim
napfiklad externich dohod. ,Musime zlepsit pracovni podminky. U jinych Gfadu je pruzna
pracovni doba bézna véc,” dodal.

3. Ministerstvo chce 500 milionti roéné navic pro Iékaiské fakulty (CTK)
Praha - Ministerstvo zdravotnictvi chce pfidat Iékafskym fakultdm 500 miliond korun ro¢né
na zvySeni poctu absolventt celkem asi 0 15 procent a platy ucitelt Iékafstvi. Garantovat je



chce po deset let. Podle ministra zdravotnictvi v demisi Adama Vojtécha (za ANO) by mély
byt penize ptidany uz pro akademicky rok 2019/2020, fekl na dotaz CTK na uterni tiskové
konferenci ke 100 dnum ve funkci. Lékarskeé fakulty v minulych mésicich upozornily na to,
Ze je tfeba zastavit starnuti Iékafl a napravit nesoulad mezi platy |ékafu-ucitelu a jejich
kolegU v praxi.

"V sou€asném modu s poctem absolventl nebudeme schopni zajistit dostatec¢nou
reprodukci lékaru, ktefi odchazeji," vysvétlil ministr. V minulém Skolnim roce studovalo na
lékarskych fakultach pres 21.000 lidi, absolventu bylo pfiblizné 2500. Fakulty pfijimaji asi
kazdého desatého az patnactého zajemce.

"Predlozime do vlady jesté v tomto pololeti akéni plan pro navySeni poctu absolventu.
Chceme dedikovat penize, které pujdou ne univerzitam, ale pfimo Iékarskym fakultam,"
dodal ministr. Penize by podle Vojtécha mély byt garantované na deset let, aby fakulty mély
jistotu, ze kdyz studenty naberou, budou mit na jejich studium penize.

"Dotace fakult fakticky nedosahuje ani ministerstvem Skolstvi deklarovany normativ na
studenta," fekl CTK predseda Asociace d&kan( Iékafskych fakult Aleksi Sedo. Pfipravovany
navrh je podle néj nadéjny krok k sanaci vnitfniho dluhu fakult. "Jeho uspésnost
predpoklada faktické smérovani tohoto mimoradného prostfedku fakultam, ale i garanci,
aby paradoxné prostfedky planu nebyly kanibalizovany poklesem jinych kapitol univerzit,"
dodal. Podle né&j by byl poCet studentl potfeba navysit o pétinu az ¢tvrtinu, aby se podafilo
pokryt odchody lékafu do duchodu.

Nyni dostavaji fakulty podle dékanu asi dvé tfetiny toho, kolik na zajisténi studia potfebuiji.
Zbytek ziskavaji hlavné od studentt ze zahranici, ktefi studuji anglické studijni programy. V
loriském akademickém roce jejich bylo asi 3400.

Problémem jsou podle ministra i dékan( také platy ucitell IékaFstvi. Nastupujici asistenti na
fakulté maji tarifni plat kolem 23.000 az 27.000 korun hrubého. Plat se zvySuje po dosazeni
titulu docenta, coz trva obvykle deset az 15 let. Stoupne na pfiblizné 45.000 korun, u
profesort na 50.000 az 60.000 korun. Fakulty jim ¢asto ale mohou nabidnout jen ¢aste¢né
uvazky. Lékafi z klinické praxe proto €asto kombinuji vyuku s ivazkem v nemocnici. U
teoretickych oboru to ale ¢asto neni mozné.

Podle odhadt Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky se bude nedostatek lékar i
lékaru-ucitelu s jejich starnutim prohlubovat. UZ ted je docentum Iékafskych fakult v
priméru 55 let, 14 procentiim je pfes 70 let. U profesoru je primér 63 let, nad 70 let je 17
procentlim z nich.

4.V nemocnici Susice opét funguje nepretrzita chirurgicka ambulance
(CTK)

Nemocnice SusSice obnovila od 1. dubna po pétimésicni pauze nepfetrzity provoz
chirurgické ambulance. Méstskou nemocnici provozuje na zakladé smlouvy soukroma
spole¢nost, nyni spada pod skupinu Penta.

Provozovatel mél podle pivodni domluvy s méstem udrzet nepfetrzitou pohotovost, od
loriského listopadu ale kvuli nedostatku Iékafl chirurgickou ambulanci otevrel jen ve vSedni
dny od 7:00 do 15:30. Nyni diky penézim od susické radnice nemocnice nepfetrzity provoz
obnovila, informoval mluv€i nemocnice Pavel Pechous$ek.

SuSické zastupitelstvo uz dfive schvalilo to, Ze pfispéje na personalni naklady na nepfretrzity
provoz chirurgické ambulance. Letos by to radnici mélo stat kolem Sesti miliont korun,
meésto se pokusi zazadat o prispévek Plzerisky kraj. Hejtmanstvi totiz kromé vlastnich
nemocnic, kterym doplaci na pokryti jejich ztraty kazdoro€né pres 200 miliond korun,
pfispélo letos deset miliond i soukromé nemocnici Privamed v Plzni.

V Susici je nyni v chirurgické ambulanci Iékaf a zdravotni sestra 24 hodin denné, sedm dni
v tydnu. ,Lékafi na chirurgické ambulanci budou poskytovat ambulantni péci pacientliim s



drobnymi akutnimi chirurgickymi onemocnénimi, jako jsou napfiklad poranéni mékkych
tkani, kosti, dale s bolesti bficha a dalSimi stavy vyzadujicimi vySetfeni a oSetfeni
chirurgem. | nadale budeme provadét prfevazy a oSetfovat rlizné kozni defekty, peCovat o
pacienty se syndromem diabetické nohy,“ uvedl |ékafsky Feditel nemocnice Ondrej Benes.
Soucasti ambulance je maly zakrokovy sal na oSetfeni drobnych poranéni. Pfi béZném
provozu chirurgické ambulance budou lékafi zajiStovat kontroly po operacich Ci po
pfedchozim oSetfeni, pfevazy, odstranéni steh( a dalSi neakutni vykony.

V nemocnici je nadale v provozu nepfetrzita Iékafska pohotovostni sluzba pro détske i
dospélé pacienty. Nepretrzité zlistanou v provozu i podpuarné sluzby, jako je rentgen nebo
laboratorni vySetreni.

5. Moravska Trebova se vzdala nemocnice. Ted' ji chce koupit kraj (MFD)
David Pulpan

V Moravské Trebové se odehrala velmi neobvykla privatizace nemocnice. Na zaCatku
pfibéhu budovy vlastnilo mésto, na jeho konci za né zadaji tfi majitelé po kraji 80 milion
korun. Jednani o koupi odstartovala v utery.

Politici v Moravské Trebové chtéji, aby tamni nemocnice nasledné péce ve mésté zlstala.
Budou vsak jen divaky pfi jednanich mezi vlastniky nemocnice a Pardubickym krajem, ktera
v Utery odpoledne zacala. A to i pfesto, Ze nemocnice dfive patfila méstu.

,D€&lame vse pro to, aby tato péce zlstala ve mésté zachovana. Paky na to ale nemame, je
to mezi krajem a vlastniky. Doufam, Ze to pro mésto i pacienty dopadne dobfe,“ uved|
mistostarosta Moravské Trebové Pavel Brettschneider.

Mésto ziskalo nemocnici v 90. letech

Kdyz v 90. letech Moravska Tfebova zdarma ziskala od statu omSelou nemocnici,
rozhodovala se, co s ni. V zastupitelstvu v roce 1994 ziskal vétSinu hlast velmi neobvykly
model. Vznikla komanditni spole¢nost, tfi zaméstnanci nemocnice do ni viozili kazdy 34 tisic
korun a mésto majetek za 17,8 milionu korun.

,<Zasadné jsem byl proti. Byla to pitomost, vymyslel to socialista v zastupitelstvu a navrh
ziskal vétsinu,“ uvedl tehdejsi starosta Oldfich Vlk zvoleny za ODS.

Tamni politici velice rychle zjistili, Ze pro mésto nebylo vyhodné vlozit svij majetek do
spolecnosti, kterou fidi jeji zaméstnanci: Iékar Jifi Pol, feditel Alois HlouSek a jeho
nameéstek Stanislav Pastyf.

»Vznikla komanditni spole¢nost, mésto mélo jeden hlas, oni méli tfi,“ fekl starosta Moravské
Trebové Milo$ Izak (CSSD).

Odvolat Hlouska byl risk

Na zacCatku nového tisicileti se vedeni mésta pokusilo pfesvédcit tfi spolecniky, aby
souhlasili s likvidaci komanditni spole¢nosti. Ti to odmitli. Radni proto naléhali na tehdejsi
okresni ufad, aby odvolal HlouSka, ale neuspéli.

Podle ufadu by to bylo pfilis$ riskantni, kdyz je to Feditel i spoluvlastnik v jedné osobé.
Nakonec vydrzel ve funkci az do konce roku 2017.

Trojice spolumajiteltl sice méla kontrolu nad pozemky i budovami nemocnice, ale protoze v
komanditni spole¢nosti bylo i mésto, nemohli s nimi nakladat podle svého. Zacali naléhat na
mésto, aby jim odprodalo svUj podil v nemocnici za 3,5 milionu korun.

V dobé, kdy byl starostou Moravské Trebové Josef Ostadal z ODS, to zkusili minimalné
dvakrat. V roce 2004 i o pét let pozdéji to zastupitelé odmitli. V roce 2011 za starosty MiloSe
Izaka z CSSD uz usly$eli od zastupiteld ano.

,Pozice mésta v komanditni spole€nosti byla naprosto nicotna. Proto jsme se po dohodé
vyrovnali a rozesli,” vysvétlil rozhodnuti 1zak.
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~Jsem presvédceny, Ze jsme neudélali chybu,” uvedl Pavel Brettschneider. Soucasti dohody
byly podle néj i pfevody pozemkd, které mésto diky transakci ziskalo. ,Potfebovali jsme
pozemky pro stavbu suchého poldru,” uved|.

Moravska Tfebova se tak ale zbavila vlivu na to, co se stane se vSemi pozemky a budovami
nemocnice s vyjimkou té hlavni, ktera zlstala méstu. ,Prisvih. Prodali to za nepatrny peniz,
neuvédomili si, jakou to ma cenu,” fekl Oldfich VIk.

V dohodé se neobjevilo ani pfedkupni pravo, kterym by mohli politici soukromym majitelim
trochu svazat ruce. Ti nyni podle vedeni Pardubického kraje Zadaji za areal 80 miliond
korun.

Lékar nemocnice a jeden ze spoluvlastnikl Jifi Pol se k jednani s krajem odmitl vyjadfrit.
Hejtman Martin Netolicky z CSSD povazuje pozadavky vlastnikii za premrsténé.

,Kraj ma zpracované dva posudky dle riznych metod, které ohodnotily majetek maximalné
na 26 milionu korun - tedy tfetinu pavodni nabidky. Rozhodné& nemlzeme jako vefejna
sprava jit nad posudek znalce,” uvedl hejtman na svém facebookovém profilu.

6. Parkovaci diim moc nepomohl, pfed nemocnici se auto odstavit stale

neda (MFD)

Jitka Sramkova

Prestoze se loni na podzim v plzeriské fakultni nemocnici otevrel parkovaci dim pro
personal s témér 400 misty, pacienti stale marné pfed vchodem do arealu hledaji volna
mista. Mésto sice pocita s vystavbou obfiho parkovaciho domu, ten ale stat hned tak
nebude.

Parkovani u plzenské FN je problematické | (1:38) | video: iDNES.cz

Minuly ¢tvrtek kolem pul jedenacté dopoledne stala auta u nemocnice na Lochotiné i na
travniku pfed vchodem F. Néktefi fidiCi zastavili v zakazu parkovani pfi aleji Svobody, coz je
asi pul kilometru od nemocnice.

,UZ sem autem nejezdim a na pravidelné prohlidky s dcerou jezdim autobusem a tramvaji,”
uvedla pani Hana, ktera kolem jedenacté Cekala pfed vchodem F na autobus méstské
hromadné dopravy.

Vliv parkovaciho domu je ale patrny. Zatimco pred jeho postavenim nebylo dopoledne pred
nemocnici k nalezeni vétsinou ani mistecko, nyni bylo na velkém parkovisti par mist
volnych, nékolik jich bylo i na zpevnéné ploSe u vjezdu k Biomedicinskému centru.
Zaparkovat se za poplatek dalo i v arealu nemocnice.

V parkovacim domé uréeném pro zameéstnance bylo volnych Sestnact mist. Obsazenost se
tedy ve srovnani s dobou po jeho vybudovani, kdy zde zaméstnanci nechtéli pfili§ parkovat,
Zlepsila.

,Parkovanim v parkovacim domé jsme nabidli komfort a bezpe€nost. Zaméstnanec jde
suchou nohou na své pracovisté a auto je chranéno proti nepfiznivym klimatickym vliviim.
Zaroven jsme letos snizili roéni poplatek pro zaméstnanecké parkovani v obou arealech.
Dfive se platilo 750 korun, dnes pét set. Tfeba nositel Janského plakety z fad zaméstnancu
ma ale parkovani v nemocnici zdarma,“ uvedla mluv€i nemocnice Gabriela Levorova s tim,
Ze prumérna vytizenost parkovaciho domu je 70 procent.

,Lochotinsky areal disponuje zhruba tisici parkovacimi misty a zatim 280 obsazenych mist
z celkem 396 v parkovacim domé pfineslo parkovani pro dal$i navstévniky nemocnice,”
sdélila Levorova.

Problémem ale je, Ze v poloviné dubna bude v lochotinském arealu fakultni nemocnice
otevieno mamocentrum, které se sem pfesune z arealu nemocnice v Plzni-Borech a
pfivede sem dalSi pacientky.
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~Jeho provoz bude probihat formou pfesného objednavkového systému, takze se navstévy
rozlozi v Case a pocty klientek tak zasadné neovlivni parkovaci problematiku lochotinského
arealu,” mysli si Levorova.

Primator Plzné Martin Zrzavecky po otevieni parkovaciho domu uvedl, Ze je stale ve hre
projekt tfi parkovacich domu vedle sebe s vice nez tisici misty, které by mély byt soucasti
takzvaného obchvatu Roudné.

Ten by mél zaCinat u Rychtarky v centru mésta, obkruzovat bude areal FN Lochotin a ustit
do kruhového objezdu v aleji Svobody.

~Je to velka investice, a pokud by se do ni mésto mélo pustit, tak s ostatnimi organizacemi.
Pokud se totiz podivame na navstévnost fakultni nemocnice, pfijizdéji sem lidé z
Plzenského, Karlovarského i JihoCeského kraje. Nemam ambice udélat tak velkou
sdruzenou investici, ze by se na ni podilely vSechny tfi kraje, to je asi nerealné, ale myslim
si, Zze dohoda tfeba s Plzenskym krajem, ktery by akci spolufinancoval, je mozna,“ popsal
Zrzavecky s pfipominkou, ze pokud by se u nemocnice parkovaci domy vybudovaly,
muselo by se v okoli zpoplatnit pakovani.

Jako priklad mGze podle néj slouzit pfipravovany parkovaci dim u méstského bazénu v
Plzni na Slovanech. Odbornici podle Zrzaveckého doporucuji, aby se u bazénu zpoplatnilo
parkovani az po Castkovu ulici v&etné lokality Petrohrad.

Ceny parkovani v arealu FN

. 10 K¢ za hodinu

. pfi délce pobytu do 30 minut je parkovani zdarma stejné jako u zdravotné
postizenych

. zpoplatnéna je doba denné od 6 do 18 hodin

. zdarma maiji parkovani i pacienti a doprovod, ktefi do FN dochazi dlouhodobég, tieba
na ozarovani

. pacienti pfijati k dlouhodobé hospitalizaci, minimalni doba je dva dny, plati 50 K¢ za

den namisto 120 K&

7. Policie provéruje Iékare, ktefi Ié€ili rakovinu nepovolenou metodou

(www.seznam.cz)

Pavlina Kosova, Vojtéch Blazek

V ostravské nemocnici provéfuje policie pfipad, na ktery upozornilo byvalé vedeni ustavu.
Devét pacientl v kone¢né fazi rakoviny se zucastnilo vyzkumu, ktery neschvalila nemocnice
ani ufady. Policii poslal na své podfizené dnes uz byvaly feditel fakultni nemocnice
Svatopluk Némecek. Seznam patral po pozadi kauzy.

V zafi lonského roku pfislo na krajské policejni feditelstvi v Ostravé trestni oznameni.
Sepsali ho advokati podle zadani tehdejSiho feditele ostravské fakultni nemocnice a
nékdejSiho ministra Svatopluka Némecka.

Dokument podle zjisténi Seznamu obsahuje zavazna obvinéni vi&i dvéma lékafum -
docentliim Pavlu ZonCovi a Stanislavu Czudkovi.

V kostce: vyslovuje podezfeni, Ze obé Iékafské kapacity pod hlavickou vyzkumu odebiraly
lidem v posledni fazi rakoviny tkané a vyrabély z nich takzvané onkovakciny.

Jenze tento vyzkum podle oznameni neschvalilo vedeni nemocnice a ani Statni ustav pro
kontrolu I€Civ - cozZ je podle zakona nutné.

Ani lé¢ba pry lidem stejné nemohla pomoci, fika nyni exfeditel Némecek s odvolanim na
interni vySetfovani samotné nemocnice.

DalSi podezreni je také zavazné. Pacienti podle trestniho oznameni méli za ucast ve
vyzkumu lékafim platit desitky tisic korun.
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v s ryy

Vnitfni vySetfovani nemocnice to oznacilo za ,obchod s nadé&ji’. Tedy zneuzivani lidi, ktefi
brali kazdou Sanci, aby prezili. Trestni oznameni to pak feci trestniho zakoniku popisuje
jako podvod a neopravnéné odebirani tkani a organda.

Lékafi Pavel Zon€a i Stanislav Czudek, oba respektovani odbornici, obvinéni odmitaji. A
popiraji, Ze by od lidi brali penize.

Autor vyzkumu Stanislav Czudek Fika, Ze povoleni statnich ufadt mél uz z drivéjsSka - jeho
vyzkum se pry odehrava 20 let.

ZonCa Seznamu fekl, Ze s vyzkumem nemél nic spole¢ného. Jen to, Ze se odehraval na
chirurgické klinice, kterou ved|. Vyzkum zastavil, jakmile v roce 2015 zjistil, ze mu skutecné
povoleni chybi.

Za obéma lékafri stoji i souCasny feditel nemocnice Evzen Machytka. Podle néj mél vyzkum
jen administrativni nedostatky.

8. Soud zac¢ne resSit odSkodné pro sestru vinénou z vrazd pacientt (CTK)
Praha - Obvodni soud pro Prahu 2 dnes za¢ne projednavat Zalobu zdravotni sestry Véry
Mare$ové, ktera chce po statu témér pétimilionové odskodné za své trestni stihani. Zena
Celila obzalobé z vrazd Sesti pacientl v rumburské nemocnici, statni zastupce pro ni zadal
dozivotni trest. Justice ji vSak zprostila viny.

MareSova, ktera vinu od pocCatku popirala, stravila 14 mésicu ve vazbé. Zakon ji umoznuje
Zadat po ministerstvu spravedlnosti jak nahradu Skody, tedy napfiklad uslého vydélku, tak
nemajetkové ujmy. Ministerstvo ji loni v Iété vyplatilo Castku, jejiz vySi nespecifikovalo.
Podle nékterych informaci to byl milion korun. Se zbytkem svého pozadavku se Zena
obratila na soud.

Obzaloba tvrdila, Ze zdravotni sestra v letech 2010 az 2014 podala pacientim na jednotce
intenzivni péce infuzi silné davky drasliku, po kterych jim selhalo srdce. Chtéla si tak pry
ulehcit praci. VySetfovani odstartovalo umrti jedné z pacientek. Policie MareSovou v |été
2014 obvinila nejprve z této vrazdy, na zakladé znaleckého posudku pak z dalSich péti
vrazd.

Ustecky krajsky soud Zenu nasledné osvobodil, protoZe nebylo prokazano, Ze se skutky
vubec staly. Jeho stanovisko nasledné pravomocné potvrdil Vrchni soud v Praze s tim, Ze
véc je celkem jednoznacna a zprostujici rozsudek byl zcela na misté.

9. Sest vrazd, Sest milionu. Soudy o€isténa zdravotni sestra zada
odskodné za zni€¢eny zivot (HN)

Marek Pokorny

. Obvodni soud pro Prahu 2 za¢ne jednat o odSkodnéni pro zdravotni sestru, ktera
byla obzalovana z Sesti vrazd.

. Soud ji zcela osvobodil a Zena nyni chce 5,9 milionu korun odskodného; stat ji
dobrovolné zaplatil jen milion.

. Soudy jsou pfitom v podobnych pfipadech na odSkodnéni skoupé, coz opakované
kritizoval Ustavni soud.

Zdravotni sestru Véru MareSovou z Rumburka média pred tfemi roky — s odkazem

na policejni obvinéni - licila jako zradu, ktera zavrazdila Sest pacientu, aby si zjednodusSila
praci. Jenze soudy 54letou Zenu nakonec osvobodily a podrobily nebyvalé kritice jak
Zalobce, tak znalce, na jejichz posudcich obzZaloba stala.

Ministerstvo spravedinosti ji za nezakonné stihani vyplatilo odSkodné milion korun, ona ale
chce dalSich 5,9 milionu. Kolik je pfiméfena cena za 429 dni ve vazbé a za cejch
vrazedkyné, kterou zna cela zemé? O tom ve stfedu za¢ne rozhodovat Obvodni soud pro
Prahu 2.
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Ministerstvo statistiky odSkodnéni nevede, ale pokud by MareSova s uvedenou sumou
uspéla, bylo by to v Ceské justici vyjimecné. Podobnou ¢astku (5,95 milionu) vysoudil

od statu pouze kurdsky podnikatel Yekta Uzunoglu, ktery v poloviné 90. let stravil dva a pul
roku ve vazbé s obvinénim z podvodu, pfipravy vrazdy a muceni. Soudy jinak pfiznavaji
maximalné statisice korun. Nyné&jSi eurokomisarka Véra Jourova za stihani v kauze BudiSov
sice dostala 2,7 milionu korun, ale to bylo odSkodné za uSlou mzdu.

"Podeziely ma absolutni povinnost odevzdat se a strpét vSechny ukony, jez vuci nému stat
déla, ale to by mélo byt vyvazeno pravem na absolutni odSkodnéni téchto zasahu. To tady
neni," fika advokat Vaclav VIk.

Fakt, Ze je odSkodné, jez soudy za nezakonné stihani pfiznavaji, nizké, opakované
konstatoval i Ustavni soud.

Naposledy pfed tfemi tydny v pfipadé advokata Ondfeje Kuchare, jenz devét let Celil stihani
pro poskozeni véfitele ve sporech o TV Nova, nez jej pravomocné o istil soud. Kucharovi
ministerstvo samo zaplatilo 115 tisic korun, soud pak pfidal dal$ich 85 tisic. | to Ustavni
soud oznacil za nedostatecné.

Existuje ale oblast, kdy odSkodné fadu miliont korun dosahuje. Tou jsou spory o ochranu
osobnosti. Pfikladem je tazeni Karla Rodena, ktery za texty, jez spekulovaly o tom, jak
pocal své déti, vysoudil jiz mnohamilionové odSkodné a dalSi spory vede.

Pravé v téchto sporech soudy €asto konstatuji, Ze odSkodné ma plnit i preventivni funkci —
aby si dal vinik pFisté pozor. "Pfiznana vySe odSkodnéni je jednak vyrazem satisfakce,
jednak ma i preventivni funkci, kdy je pfimo Zadouci, aby Zalovana strana psala pravdu,”
uved| soud, kdyz pfiznal milionovou satisfakci moderatoru Janu Krausovi za ¢lanek

o vymyslené dopravni nehodé, kterou mél zpUsobit.

Podle ustavni soudkyné Katefiny Simackové viak ve sporu o odskodnéni od statu nelze
takto argumentovat. "KdyZz musi néco velkého zaplatit korporace, plati to ze svého zisku,

a proto mozna zmeéni svou organizaci. Kdyz vSak plati stat, tak to ti konkrétni vinici ¢asto
ani nepociti," vysvétiuje Simackova.

Teoreticky by za pochybeni mélo byt mozné postihnout konkrétniho policistu ¢i zalobce

a pfenést na néj takzvany regres — tedy nahradu Skody. Neni vS§ak znam Zadny pfipad, kdy
by se néco takového stalo. "Je tfeba oddélovat absolutni Slendrian a otazku jiného pravniho
nazoru. A to je nékdy obtizné," konstatuje VIk a poukazuje navic na to, Ze pro trestani
soudcu, statnich zastupcu ¢&i policistt plati ro¢ni Ihata, v niz je mozné jejich chyby potrestat.
Ta se vSak neda prakticky stihnout.

10. Za pokus o vrazdu pacientky soud vyméril ¢tyfi roky vézeni (CTK)
Praha - Za pokus o vrazdu pacientky ma jit oSetfovatelka z mladoboleslavské nemocnice
Lenka Waclawiecova na Ctyfi roky do vézeni. Podle obZaloby vstfikla osmaosmdesatileté
pacientce do Zily vzduch. Zena o né&kolik hodin pozdé&iji zemiela z jiného ddvodu. Rozhodl o
tom dnes Krajsky soud v Praze. Rozsudek neni pravomocny, Ize se proti nému odvolat.
Obzalovana se pfi vyslechu na policii k €inu pfiznala. Pozdéji pfed soudem vsSak vinu
odmitla. Hrozilo ji az 20 let vézeni.

Pfipad se stal loni 16. bfezna na jednotce intenzivni pé€e chirurgického oddéleni
nemocnice. Podle obzaloby si jedenadvacetileta Zena ve sluzbé vzala nékolik tabletek Iéku
lexaurin, ktery se pouziva ke snizeni stavu uzkosti, a poté umysiné usmrtila pacientku.
Obzaloba popsala, Ze Zzené odstranila infuzi ze zavedené kanyly, ackoliv k tomu neméla
opravnéni. Nasledné ji vpichla do zily vzduch.

Motivem bylo podle obzaloby to, Ze pacientce pomuze, jelikoZ na tom byla zdravotné velmi
$patné. Zena zemfela na selhani dechu, krevniho ob&hu a hlavné na nasledky prolezenin,
coz bylo zpusobené jejim Spatnym zdravotnim stavem. Proto byla oSetfovatelka odsouzena
pro pokus o vrazdu, a nikoliv kvlli dokonané vrazdé.
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Pfedseda trestniho senatu Ivo Zelinka pfi zdlvodnéni rozsudku zdaraznil, ze soud uvéfil
pGvodni vypovédi oSetfovatelky, kde se k &inu pfiznala. Zena se branila tim, Ze ji k doznani
pfi vyslechu donutili policisté. Ti to vSak dnes u soudu odmitli. "V pfipravném fizeni popsala
fadu detaild, jak se pfi tom citila, jaké ukony musela udélat(..) Obhajoba to byla ryze
uCelova a soud ji neuveéril," Fekl Zelinka. Dodal, Ze tuto verzi podpofily také dalSi dikazy.
Zminil napfiklad SMS komunikaci s nékolika znamymi, ktera se udala po Cinu. Ve zpravach
napfiklad byly informace, Ze "zabila Clovéka" nebo Ze "procistila oddéleni".

Soudce zduraznil, Ze Waclavieciova sice Zzenu nezabila, ale chtéla to udélat. "Subjektivné
byla pfesvéd€ena o tom, Ze zavedeni injek&ni stfikacky se vzduchem ji mize smrt
zpusobit," fekl Zelinka. Znalecka zkoumani ukazala, Zze Zena v srdci neméla takové
mnozstvi vzduchu, které by smrt zpusobilo. "Ur€itou formou eutanazie chtéla ukondcit
trapeni poSkozené," podotkl pfi zddvodnéni verdikt Zelinka.

Soud Zené vymeéfil trest pod hranici sazby, ktera za€inala na 12 letech vézeni. Soudce
vyrazné snizeni trestu pod zakonnou hranici zdlvodnil tim, Ze spachala trestny ¢in ze
soucitu, vedla fadny zivot, nebyla trestana a prochazela si téZkym Zivotnim obdobim,
protoZe se ji rozpadala rodina. Zena je od lofiského bfezna ve vazbé.

Statni zastupce Tomas Milec novinarfum fekl, Zze si ponechal Ihutu, ve které se muze proti
rozsudku odvolat. V pisemném zdlvodnéni chce prostudovat, zda poleh&ujici okolnosti jsou
takové, aby byl trest snizen tak, jak to udélal soud. "Pfi zavére€ném navrhu jsem
akceptoval to, Ze bude trest ulozen pod dolni hranici. Nicméné je otazka, jestli takto masivni
snizeni odpovida vSem okolnostem," fekl Milec. Lhutu pro pfipadné odvolani si ponechala i
obzalovana.

11. Zena ridila zfetovana, soud ji to prominul i kvili praci (Pravo)

Patrik Biskup

Auto potiebuje ke své praci. To byl jeden z davodd, pro€ plzensky krajsky soud podminéné
zastavil trestni stihani 23leté oSetifovatelky z Centra socialnich sluzeb ve Stodé za Fizeni
pod vlivem pervitinu. Stanovil ji dvouletou zkuSebni dobu, béhem které se musi zdrzet
uzivani omamnych a psychotropnich latek.

Ridi¢ku policisté kontrolovali loni v srpnu na Klatovsku. Pozitivni test na drogy potvrdil

i vysledek rozboru krve, v niz lékafi zjistili takové mnozstvi pervitinu, Ze to podle znaleckého
posudku vylugovalo bezpeéné fizeni vozidla v silniénim provozu. Zena navic uvedla, Ze ma
s uzivanim této drogy zkuSenosti a Zze kvuli tomu navstévuje i psychiatra.

Policisté Zenu obvinili z pfe€inu ohrozeni pod vlivem navykovych latek s tim, Ze pervitin
uzila pfed jizdou umysiné. To také fidicka nepopfela a pfiznala, ze si Snriupla jednu ,lajnu®.
Hrozil ji za to rok vézeni, pokuta a zakaz fizeni.

Vychovny dopad

»ooud akcentoval i tu okolnost, ze obvinéna potfebuje motorové vozidlo k vykonu svého
povolani, mimo jiné i za u¢elem pfepravy nemocnych osob k Iékafi, jak to stanovuje jeji
pracovni zafazeni,” piSe se v rozhodnuti Krajského soudu v Plzni z minulého mésice, které
ma Pravo k dispozici.

Druhym dechem ale soudci upozornili, Ze nejde o okolnost, jez by méla vést ke
zvyhodnovani obvinéné.

,V souhrnu s ostatnimi zjiSténymi skutecCnostmi lze uzavfit, Ze ucCel trestniho fizeni je

v tomto pfipadé naplnén spiSe vychovnym aspektem neZli tvrdosti ukladanych opatfeni,”
konstatoval soud.

Ten dale prihlédl k tomu, Ze obvinéna Zena nebyla dosud trestana, nema zadny zaznam

v karté fidiCe a s policii pfi vySetfovani plné spolupracovala.



»Za ucelem napravy ohledné zneuzivani psychotropnich latek se zacala dobrovolné
dostavovat na psychiatrické konzultace,” vyzdvihli také soudci snahu fidi¢ky o polepSeni.
Jeji prohfesek povazuji za ojedinély exces z jinak naprosto fadného zpusobu Zivota.

Nic pry nema zadarmo
Se stiznosti proti verdiktu statni zastupkyné neuspéla. ,Je tady urcity nepomér v tom
smyslu, Ze pokud by byla hodnota metamfetaminu v krvi obvinéné nizsi, bylo by jeji jednani
posouzeno jako prestupek a jako pfestupce by byla automaticky postizena pokutou
a zadkazem fizeni,“ uvedla zalobkyné a poukazala na to, Ze za spachani trestného cinu, tedy
PoZadovala proto, aby soucasti rozhodnuti o podminéném zastaveni trestniho stihani byl
alespon zavazek obvinéné, Ze se v pribéhu zkuSebni doby zdrzi €innosti, v souvislosti s niz
se dopustila trestného Cinu, tedy nebude Fidit motorova vozidla.

.Pfece nemuze byt jedinym davodem, pro¢ by obvinéné mélo byt nadale umoznéno fidit,
jeji tvrzeni, ze automobil potfebuje k vykonu svého zaméstnani,” brojila proti rozsudku statni
zastupkyné.

Soud sice tuto jeji namitku vzal v potaz, ale nijak ji ve svém rozhodnuti nezohlednil.
,Obvinéna nedostava nic, jak se fika, zadarmo. Byla ji stanovena zkusebni dvouleta doba,
béhem které ma povinnost zdrzet se zneuzZivani omamnych a psychotropnich latek. Teprve
az po uplynuti zkuSebni doby muzeme Fici, ze obvinéna zadné trestni sankce vykonavat
nebude,” stoji v rozhodnuti soudu.

Se Zzenou nejsou zadné problémy

Reditel Centra socialnich sluzeb Radomir BednaF na dotaz Prava fekl, Ze o excesu své
podfizené nic nevi. ,Nejdfive u nas pracovala jako dobrovolnice. OsvédcCila se, tak jsme ji
pfijali do zaméstnaneckého poméru. Pfedlozila Cisty trestni rejstfik,“ uvedl Bednar.

Podle néj s ni zadné problémy nejsou. ,Mam o ni jen pozitivni informace,” dodal feditel
centra.

12. Srdeéni chlopné vozi Promedica na operacéni saly v noci. Dafi se ji i
diky dovozu specialnich pfristrojt (HN)

Simona Janikova

. Ceska Promedica Praha Group se stala lidrem na trhu distribuce ptistrojd

a materialt do nemocnic v Cesku.

. Loni jeji trzby pfekroCily ¢astku dvou miliard korun. Hlavné diky lepSi spolupraci

s farmaceutickymi firmami i nové ziskanym klientam.

. Séf firmy letos vsadil i na novy byznys - distribuci lékafGm a ambulancim.

Nejvétsi distributor zdravotnickych prostfedkii a material( v Cesku ma v zasedadce

ve svém prazském sidle vystavenou vrtuli legendarni stihacky Spitfire ve skutecné velikosti
i s figurinou letce. Séf spoleénosti Promedica Praha Group Pavel Hanu$ ma rad historii
a techniku. "Podporujeme vale¢né letce, kterych si vazim. S Czech Spitfire Clubem jsme
vytvofili maketu tohoto stroje, kterou pak vystavuji na svych akcich," fika.

Jeho firma méla loni obrat 2,3 miliardy korun, o rok dfive to bylo 1,8 miliardy. Lidrem
Ceského trhu podle trzeb se podle HanuSe stala diky osobnimu pfistupu. V roce 1991
zaCinal s otcem v garazi. Dnes ma firma sklad o velikosti 10 tisic metr ¢tvere€nich, pfes
600 klientd, a to v€etné velkych nemocnic. Za poslednich Sest let obrat zdvojnasobila.
"Jakmile o kousek vyrosteme, oslovime Sirsi portfolio vyrobcu, ¢imz ziskame lepSi rating.
Funguje to kricek po krucku," popisuje Hanus$ svuj recept na uspéch.

O ten v Cesku soupefi s nékolika spoleénostmi, jednou z nich je Perfect Distribution, ktera
patfi Agelu Tomase Chrenka, dalSi pak Ceska pobocka némecké firmy B. Braun.

Loni se Promedice dafilo. RozSifila spolupraci s farmaceutickymi firmami, které pfes ni
posilaji do nemocnic specializované Iéky, coz dela az polovinu jejiho obratu.
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Ziskala také nové zastoupeni pro distribuci umélych kloubt a kratkodobé srde¢ni podpory.
Ta pfi selhani organismu pomaha zajistit, aby srdce fungovalo. Aby ji distributor mohl vozit
do Ceska, musel vyrobci prokazat, Ze ma v poradku ugetnictvi nebo jak jedna se
zaméstnanci. Ziskat zastoupeni neni jen tak, miZze to trvat pul roku i rok. "VétSina
specializovanych vyrobkd musi mit také vyjednanou i thradu od pojistovny. Pokud ji nema,
tak se na trh nedostane. PfesvédCujeme proto |ékafe, aby o uhradu pozadali," doplnhuje
majitel firmy.

Na to, Ze je distribuce zdravotnického materialu a Iék napfiklad kvali zpétnym bonusim
negativné vnimana, Hanus fika, Ze je to byznys jako kazdy jiny. Podle néj distributor dava
nemochnicim prostor k tomu, aby mohly zuzit po€et obchodnich partnert: "Misto aby jich
mély 500, jich mohou mit 100 nebo 50."

Distribuci pfistroju nebo materiali Promedica zvlada ze svého jediného skladu u Prahy.

V ném ma vétSinu produktl, od testd krve po umélé chlopné. Pravé vyrobky uréené pro
operace se vozi v noci. Lékafri si zakrok naplanuji, zhodnoti, jakou velikost chlopné asi
budou potfebovat, a nechaji si jich nékolik pfivézt. "Ve tfi rano pfijede do nemocnice kuryr
se zasilkou, vétSinou ho zavedou az na sal a tam to vylozi," uvadi Hanu$. Pokud by se
néco stalo, dalSi chlopen uz maze pfiletét vrtulnikem.

Tim, Ze klienty Promediky jsou hlavné nemocnice, se firma zamérfuje pravé na rozsifeni
nabizenych produktd a materiald. Loni se ale Hanu$ rozhodl oslovit s distribuci i Iékafe

a ambulance. Zalozil proto novou spole¢nost Argomed, ktera funguje od bfezna. Zatim

do ni investoval fadové miliony korun.

Celkem pro Promediku pracuje 220 zaméstnancu. "NaSe vyhoda je, Ze na rozdil od velkych
spolecnosti se lidem mizeme vice vénovat a nejsou pro nas jen €islo," mini Hanus.

2,3 miliardy korun

¢inil vloni obrat spole¢nosti Promedica. Zisk spoleCnost jesté nevycislila, mél by byt vysSsi
nez v roce 2016, kdy Cinil pfes 12,5 milionu korun.

13. Byznys s demenci ¢ekaji dobré ¢asy. VSimli si toho lobbisté i
expolitici (MFD)

Lukas Valasek, Vojtéch Srnka

V Cesku Zije na 160 tisic lidi se stafeckou demenci. Do dvaceti let se po&et zdvojnasobi. Z
péCe o nemocné si délaji byznys velké skupiny, expolitici i lobbisté. Rostouciho segmentu s
velkym potencialem si v§imla jména jako Petr Negas, Boris Stastny ale i lobbista Tomas
Hrdli¢ka.

Co nestiha stat, pfebiraji nékdejSi lobbisté a expolitici. UZ nyni nabizeji stovky lizek pro lidi
postizené demenci a jejich podnikani vyrazné roste.

Exposlanec ODS Boris Stastny jesté s byvalym vlivnym lobbistou Milanem Velkem maiji v
Praze takzvana alzheimer centra uz tfi. Do péCe o nemohouci se vrhli jeSté s podnikatelem
Milanem Sedivym, blizkym Tomasi Pitrovi, ,nepfiteli statu* odsouzenému za dariové
podvody.

.Planujeme v Cervenci otevieni dalSiho specializovaného centra v prazskych Pitkovicich
kousek od Pruhonic,“ doplfiuje nékdejsi $éf zdravotnického vyboru Snémovny za ODS
Stastny s tim, Ze aktualné je jejich sit zaFizeni treti nejvétsi na Seském trhu.

Podobné planuje dalSi zafizeni také kontroverzni podnikatel Tomas HrdliCka — o némz se
spekuluje jako o hybateli Strany pfimé demokracie Tomia Okamury — v prazském Podoli.
Prvni zafizeni v Trebici také otevira investi¢ni skupina Delta Capital, ktera zaméstnava i
byvalého pfedsedu vlady Petra NeCase (ODS). DalSi tfi alzheimer centra ma v planu v
nejbliz8i dobé.
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Nejde pfitom o zadnou dobrocinnost. Rodina za péci o své pfibuzné v téchto centrech plati i
tficet tisic korun mési¢né. Podle expertl jsou alzheimer centra idealnim zpusobem, jak
zhodnotit uz vydélané penize.

»~Je to podnikani, které je odolné hospodarskym krizim. Neni pfili§ pravdépodobné, ze by
védci v dohledné dobé na demenci nalezli I€k. Zaroven je pro rodinu mimoradné obtizné se
postarat o nemocného v urcitém stadiu, protoze Clovék pak vyzaduje
Ctyfiadvacetihodinovou péci,“ konstatoval prezident Asociace poskytovatell socialnich
sluzeb Jifi Horecky. Stale vice podnikatell zvazuje, jak se do tohoto byznysu vlozit také.
Milan Sedivy se k byznysu s demenci dostal po osobni zkusenosti. ,Pan Sedivy mél
maminku, ktera byla dlouha Iéta moji pacientkou. Ona byla v pomérné nevysokém véku
téZkou alzheimerickou, v poslednich letech v kbmatu, a my jsme o ni s mym otcem
pedovali. A pan Sedivy mél n&jaké volné penize a hledal néjaké misto, kde by se o jeho
matku postarali. Ja pak pfiSel s tim projektem prvniho domu a on byl ochotny do toho dat
penize,” Fika Stastny.

Se Stastnym spolupracoval roky na Praze 10 a politik zase platil za hlavniho Hrdlickova
muze v ODS. Podnikatel dnes uz neni spojovan s ODS, ale s jinou parlamentni stranou, a
to SPD Tomia Okamury.

V dnes jiz zchatralé budové byvalého sanatoria v prazském Podoli, kterou od statu v roce
2011 koupila neznama kyperska firma, chce zafizeni na poskytovani socialnich sluzeb
postavit také Hrdli¢ka.

Podle dokumentace predlozené k zadosti o vydani uzemniho rozhodnuti ma v zafizeni
vzniknout dim s pecovatelskou sluzbou, zdravotnické ordinace, prostory pro péci o klienty,
prostory pro rehabilitaci €i ubytovaci jednotky. Komplex ma mit ¢tyfi patra. Jenze pozemky
pod nim v roce 2015 zajistila policie, coz cely projekt zbrzdilo. Hrdli¢cka ted podle zdroji MF
DNES uvazuje, co se zamérem dale.

Do byznysu se vrhly i investi¢ni skupiny. ,Nemame v planu pouze péci stacionarni.
Poskytovat budeme i péci ambulantni a satelitni a budeme zajiStovat seniordm i rodinam
dalSi doplrikové sluzby. Pfipravujeme dalSi tfi centra péce o seniory v ruznych lokalitach v
Ceské republice,” konstatoval Radim Pafik z investiéni skupiny Delta Capital, ktera
zaméstnava i expremiéra Petra NeCase (ODS). Nyni otevira své prvni zafizeni v Trebici.
Jednu z nejvétSich tuzemskych siti zaméfenou na péci o pacienty s Alzheimerovou
chorobou vloni kratce pfed koncem roku piné ovladla zase investi¢ni skupina Unicapital. Za
tou stoji miliardar Pavel Hubacek, mimo jiné i vlastnik karlovarského Grandhotelu Pupp. Sit
Alzheimercentrum zatim tvofi devét zafizeni v Cesku a jedno na Slovensku. Hubagek
planuje v nejblizSi dobé otevfrit dalsi tfi.

A nedavno se odehral i dalsi velky obchod. Rozsahlou sit Anavita koupila rakouska firma
SeneCura. Ta ji tehdy ziskala mimo jiné i od Radka Junga, manazera holdingu Agrofert,
jenz je dnes ve svéfenském fondu Andreje BabiSe. Jung pomahal sit zafizeni budovat.
Stat zaspal

Prilezitost se soukromnikim otevira i proto, Ze stat za trendem pokulhava. ,Je to podle
mého nazoru zatim ,dira na trhu socialnich sluzeb — vefejna zafizeni pfiliS o pacienty s
demenci nestoji, nékdy je dokonce nepfijimaji. V sou€asné dobé u nas Zije 160 tisic lidi s
demenci, do poloviny stoleti se tento pocet pravdépodobné zdvojnasobi,” popsala
predsedkyni Gerontologické a geriatrické spole¢nosti lva Holmerova.

V krajskych €i méstskych zafizenich pro lidi s demenci, ktera se oficialné jmenuji domovy
se zvlastnim reZzimem, jsou €asto i nékolikamésicni ¢ekaci doby. Nejhorsi situace je v
Praze a dalSich velkych méstech. Soukroma zafizeni ovdem pomohou velmi ¢asto jen
rodinam, které jsou schopné si pfiplatit. Jinak totiz Iizka neufinancuiji.

,Kraje sice podle zakona maji povinnost soukromé domovy zafadit do sité dotovanych,
paklize v téch stavajicich neni misto, ale ne vzdycky se tak déje. Duvod je jednoduchy:
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balik dotaci maji k dispozici porad stejny, takze s kazdym dalSim alzheimer centrem se
vySe dotace pro jednotlivé zafizeni zmenSuje. Navic nékteré domovy kraje pfimo provozuji,*
popsal prezident Asociace poskytovatell socialnich sluzeb Jifi Horecky.

Kdo se o vas postara?

Lidé z pomeZ| byznysu a pelitiky

Alzheimercentrum FF¥ Pavel Hubdtek t k
Druha nejvétsi sit zafizeni :'. vlastnik investiéni skupiny arec nu
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Za pobyt sice centra pro lidi s demenci mohou vybirat jen 12 tisic korun mésicné, zakon
vSak Casto rizné obchazeji a vybiraji ¢astky vyrazné pres dvacet tisic korun.

Treba tak, Ze pozaduiji pfiplatky za razné sluzby, jako je manikura &i nakupy, nebo vybiraji
x<dary“ od pfibuznych. Asociace podle Horeckého lobbovala, aby soucasti novely zakona o
socialnich sluzbach bylo odstranéni stropu, ale zakon vloni pfed volbami spadl pod stl.

14. Historicky nejvétsi zisk CSOB prinesl historicky nejmensi riist mezd a

Sikanu odboraru (www.e-sondy.cz)

Ceskomoravska konfederace odborovych svaz(i plné podporuje snahu odborovych
organizaci v CSOB o adekvatni zvy$eni mezd, zejména vzhledem k obrovskym ziskiim
banky. Cisty zisk skupiny CSOB loni stoupl o 16 procent na 17,5 miliardy korun a jde o
jeden z nejlepsich vysledkil v ramci bank plsobicich v CR. Pro dokresleni: za 1éta 2012 az
2016 vydélala CSOB pres 70 miliard korun.
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Tento Uspéch se bohuzel viibec neodrazi v odménovani zaméstnancti. Odborova
organizace (Moderni odbory CSOB) pozaduijici riist mezd o 15 % narazila na velkou
neustupnost vedeni banky. Kolektivni smlouva dojednana nebyla a spor skoncil pfed
zprostifedkovatelem. Odboram pfitom jde zejména o nizkopfijmové zaméstnance, verejnost
netusi, Zze i v bankovnictvi pracuji zaméstnanci s hrubou mzdou 16 tisic korun.

,Jde o priklad nadnarodni firmy, ktera v CR generuje obrovské zisky na ukor nasich
zaméstnancid. CMKOS podpofi Moderni odbory v CSOB v jejich snaze upozornit v rdmgi
evropskych odborovych struktur na tento pfistup matefskou firmu. Je tfeba poukazat a
odsoudit skuteénost, Zze vedeni CSOB zaujalo $ikandzni pfistup k predstavitelkam odbord v
CSOB,* zdliraznil pfedseda CMKOS Josef Stiedula.

15. Ekonomika roste, zisky firem mifi do zahrani¢i — komentar (HN)

Julie Hrstkova

. Tlaky na mzdy ani posilujici koruna vyrazné nesnizily miru zisku firem. Odliv dividend
pokraCuje v rekordni vysi.

. Pokud firmy dokazou nadprimérné vydélavat skoro bez ohledu na kondici
ekonomiky, Ize Fici, ze "zdroje jsou".

. Kdyz je nedokaze stat vyuZit ve prospéch svych ob&an(, zistane Cesko navzdy
bohatou zemi chudych lidi.

Kdyby si mohl ¢lovék vybrat, kym by chtél byt, az se znovu narodi, stal by se zahraniénim
investorem v Cesku. Kombinace rostouci ekonomiky, dlouhodobé& nadpramérné ziskovych
firem, podpramérnych platd a nulové restrikce na odliv dividend udélala z tuzemskych
investic bonanzu. Nic na tom nezménily ani tlaky na rist mezd, ani posileni koruny a zatim
ani "udiv" politiki nad rekordnim vyvozem kapitalu.

Mira zisku se v Cesku uz tfetim rokem drzi kolem 50 procent. Ani v prab&hu finanéni krize
neklesla pod 46 procent, coz je impozantni zejména ve srovnani s prumérem EU, ktery se
nyni, v dob& ekonomického riistu, pohybuje kolem 41 procent. Ceské podniky jsou podle
ziskovosti a odstupem 20 procentnich bodu od zbytku. Mira zisku firem zde pfesahuje 70
procent. Jde ovSem o nejrychleji rostouci ekonomiku v unii, ktera je dle statistiki svym
slozenim a typem firem velmi odliSna od té Ceské, zaloZzené na zpracovatelském primyslu.
Dobrou zpravou je, ze &ast ziskd firem mifi v Cesku zpatky do investic. S tficetiprocentni
mirou investic patfi Ceska ekonomika zjevné stale mezi "mladé”, tedy tam, kde je potieba
stale obnovovat technologie a kde je kam investovat. Coz je vyhoda s ohledem

na budoucnost. Primér investic v EU se pohybuje kolem 20 procent, premiantem je opét
Irsko, které se bliZi ke 40 procentim, opét s velkym pfedstihem vuci zbytku Evropy.

Tim ale dobré zpravy z podnikd, aspon co se tyka dalSiho ristu zivotni urovné
zaméstnancu firem, koné&i. Tuzemské firmy totiz diky ziskim i pfes relativné vysoké
investice predstavuji velmi vyhodnou investici. Zahrani¢nim maijiteldm tak loni odeslo 270
miliard korun na dividendach, coz odpovida 8,3 procenta HDP. V podstaté plati, Zze
zahranicni investofi poslali do zahraniCi ¢astku, ktera je vy$Si nez celkovy objem dvou
mésiénich platl véech zaméstnancii v celé Ceské republice, a to véetné téch, ktefi pracuji
pro stat.

Nejde pfitom o nic zvlastniho. V roce 2016 do zahrani€i odplynulo 288 miliard korun,
primérna mzda byla navic o dva tisice korun na osobu nizsi. Pomér odeslanych penéz vUdi
mzdam by byl proto jesté vySSi.

Odliv dividend je stabilni a dlouhodoby, ani v letech krize neklesl pod 220 miliard.

Za poslednich 10 let z Ceska odplynulo celkem 2,375 bilionu korun, coZ je zhruba polovina
celkové ro¢ni produkce celé Ceské ekonomiky. Nutno upozornit, Ze se odliv dividend tyka
firem se sidlem v zahrani¢i, coZ nutné neznamena zahrani¢ni maijitele. "Cizi" domicil kvuli
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vyhodnéjSim danovym i legislativnim podminkam pouziva také mnoho tuzemskych
vlastnikd. Politické proklamace, jez se vymezuiji takfka vyluéné vici zahrani¢nim
"montovnam"”, proto nejsou namisté.

Presto neni Spatné udrzet tato Cisla v paméti, az pfijde nova vina debat na téma mzdy

a produktivita prace a co vlastné si ¢eska ekonomika mize a nemuize dovolit. Stale plati, ze
nikdo nebude bez zaruky vyssiho zisku investovat do zemé s vysokou mirou rizika. Jako
"nova" &lenska zemé se této nalepky Cesko nezbavi jesté dlouho a se silicimi politickymi
vyjadfenimi na téma czexit neboli odchod z EU mira rizika vyrazné roste. Pokud v Némecku
jsou investofi ochotni akceptovat vyrazné delSi miru navratnosti vlastniho kapitalu, potom

v Cesku nic takového neplati. Pfedstava, ze vy$$i ziskovost firem povede rychle k vy$sim
mzdam nez v Némecku, je proto scestna a z hlediska stability ekonomiky vlastné
nebezpecna.

Jenze také neni divod, aby Ceska republika dlouhodobé roéné posilala osm az 10 procent
celkové produkce ekonomiky do zahranici. Jisté, posilujici koruna a rast mezd podnikiim

a hlavné jejich majitelim postupné snizuje miru zisku. Jenze pokud dokazou firmy
nadpriimérné vydélavat i pfi nizS§im vykonu ekonomiky, Ize Fici, ze "zdroje jsou". Jde jen o to
najit cestu, ktera by tyto penize udrzela ve vy$si mife v Ceské republice.

16. Francouzské odbory ve stavkach otestuji svoji silu i odhodlani

prezidenta Macrona k reformam (HN)

Simone Radaci¢ova

. Francouzského prezidenta Emmanuela Macrona éeka stfet s odbory. Zeleznigafi
vCera odstartovali tfimésicni stavkové hnuti.

. Odbory doufaji, Zze se jim podafi zmobilizovat dostatek francouzskych zaméstnancu,
aby zastavily i dalSi Macronovy planované reformy.

. Francouzsky prezident ale ustoupit nehodla. "Musime Francii zbavit stavkové
kultury," prohlasil Gabriel Attal, mluv¢€i Macronova hnuti Republika vpfFed.

Francouzsky prezident Emmanuel Macron a tamni odbory zmé&#i své sily. Zelezni&afi véera
odstartovali tfimésicni stavkové hnuti, které vyrazné narusi provoz na draze po celé Francii.
Domnivaji se, Ze jejich tlak pfinuti prezidenta Macrona odstoupit od reformy zeleznicni
spolecnosti SNCF, kterou trapi vysoky dluh v objemu 36,6 miliardy eur, tedy v pfepoctu 1,2
bilionu korun.

Odbory doufaji, Ze se jim podafi zmobilizovat dostatek francouzskych zaméstnancu, aby
zastavily i dalSi Macronovy planované reformy. Prezident jim ale ustoupit nehodla. Francii
tak zfejmé Ceka horkeé jaro, kdy odbory otestuji jak svoji vlastni silu, tak tu Macronovu.
V&erejSi den, kdy stavky odstartovaly, francouzska média oznacila za "Cerné utery".
Zelezni&afi hodlaji stavkovat vzdy dva dny v fadé, nasledovat budou tfi dny b&Zného
provozu a pak opét dva dny stavky. A tak to bude az do 28. Cervna.

"Tato stavka vyrazné zasahne cestujici. Je naplanovana tak, aby méla co nejvétsi dopad
na provoz," uved! vykonny feditel SNCF Guillaume Pepy pro tydenik Le Journal du
Dimanche.

Blok proti reformam?

energetickych spole€nosti. Za vySSi mzdy a lepSi pracovni podminky pak stavkovali

i zameéstnanci letecké spole¢nosti Air France.

"Reforma Zelezni¢ni spole¢nosti SNCF je nepostradatelna. Jsme v pulce rozhovoru, pro¢
tedy stavkami zablokovat zemi? Jsem nadale oteviena dialogu," vzkazala odborim
Elisabeth Borneova, ministryné dopravy.

Az dosud se Macronovi podafilo prosazovat reformy bez vyraznéjSiho odporu odboraru.
Dokazal napfiklad uvolnit seSnérovany pracovni trh a zjednodusit podminky pro
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propousténi, ale i najimani zaméstnancui. S odbory od zacatku vyjednaval a podafilo se mu
je rozdélit.

O podobné zmény pfitom bez uspéchu usilovali i Macronovi pfedchudci v ufadé, a to véetné
socialisty Francoise Hollanda. Vzdy ale ustoupili stavkujicim.

Jenze v poslednich tydnech se situace postupné obraci proti Macronovi. Francouzi davaji
silnéji najevo svoji nespokojenost. Do ulic uz kvuli vy§8im platim a penzim &i chystanym
reformam vysli ucitelé, zdravotnici, dlchodci nebo studenti. Pravé toho chtéji vyuzit i odbory
a vytvofit jednotny blok proti reformam. Zda uspéji, se neda predpovédét. Jejich stavka tak
otestuje, jak velkou silu nyni opravdu maji.

Odbory spolu s utlumem tézkého primyslu pfichazi o svoje ¢leny. Odhaduje se, Ze nyni je
¢leny odboru jen asi 11 procent francouzskych zaméstnancu. Dfive byly nejsilngjsi
odborovou centralou CGT, které patfi k radikalngjSim. Z trinu je ale nedavno sesadily spiSe
umirnéné CFDT.

"Pry¢ se stavkovou kulturou”

Prizkum vefejného minéni spolecnosti Ifop ukazuje, Ze rostou sympatie pro stavkujici.

Na 46 procent Francouzu se domniva, Ze tato stavka je ospravedinitelna — pfed dvéma
tydny si to myslelo "jen" 42 procent lidi. Zbytek je proti. Prezident ale ustoupit nehodla.
"Musime Francii zbavit stavkové kultury," prohlasil Gabriel Attal, mluv€i Macronova hnuti
Republika vpred.

"Vlada to zatim méla snadné. Tohle je ale opravdova politicka bitva," uved| pro agenturu
Bloomberg byvaly ministr dopravy Dominique Bussereau, ktery reformu podporuje.
"Macronovou vyhodou je, zZe lidé ho na rozdil od jeho pfedchudct zvolili proto, aby
prosazoval reformy," dodal.

"Francie je unavena," piSe se v editorialu regionalniho tydeniku Sud Ouest. "Kdo dalsi se
unavi dfive? Odbory, které brani svoji posledni bastu? Nebo mlady ambiciézni prezident,
ktery je odhodlany obratit list?" poklada feCnickou otazku.

36,6 miliardy

eur jsou dluhy statni Zzelezni¢ni spolec¢nosti SNCF. Kazdy rok vzrostou o tfi miliardy eur.
Planované reformy

SNCF se musi zménit

Statni podnik trapi vysoky dluh, ktery neustale roste.

Prezident Macron planuje, Ze oseka Siroké zaméstnanecké vyhody pro nové
zaméstnance zelezni¢ni spolecnosti. Tém napfiklad firma garantuje definitivu, vysoké
Zelezniéni odborafi patfi k tém nejradikalngjsim a dokazou zorganizovat velké stavky

a protesty.

Cerné utery

V¢era odstartovalo stavkové hnuti. Pokracovat bude i dnes a poté pravidelné do 28.
cervna.

Francouzska média vC€era publikovala fotky prazdnych nadrazi. Odhaduje se, Ze také
dnes vyjede asi 15 procent rychlovlakl TGV a 25 procent regionalnich viaka.

Stavkuiji i Air France

Za zvySeni mezd stavkovali i zaméstnanci Air France.

Jejich stavka bude pokracovat 10. a 11. dubna.

Macron neustoupi

Prezident se haji tim, Ze lidé ho zvolili, aby modernizoval Francii.

Kli¢ovou reformou je uvolnéni pracovniho trhu, které Macron prosadil loni na podzim.

V pfistich mésicich ho ¢ekaji zmény ve vyplaceni podpory v nezaméstnanosti nebo také
dichodova reforma.



17. Japonka se musela omluvit kolegynim v praci za to, ze otéhotnéla

(www.lidovky.cz)

Tokio Japonka pracujici v soukromém détském centru na severu zemeé se na pracovisti
musela omluvit za to, Ze otéhotnéla dfive, nez ,byla na fadé®. Podle mistnich médii
zaméstnavatel Zenu obvinil ze ,sobeckého jednani®, protoze porusila firemni seznam
urcujici, kdy se zaméstnankyné sméji vdat nebo si zalozit rodinu.

Pofadnik urCujici terminy svateb i planovani rodiny je béZnou praxi nékterych japonskych
firem. Poradi se obvykle stanovuje podle pracovni hierarchie zaméstnankyr. Podle kritiku
porusuji zaméstnavatelé podobnymi pravidly zakladni lidska prava.

Na incident upozornil osmadvacetilety manzel vychovatelky. ,Reditel d&tského centra, ve
kterém (Zena) pracuje, sestavil pofadnik, podle kterého se Zeny mohou vdavat nebo
otéhotnét; nepsanym pravidlem pak udajné bylo, ze Zeny nesméji ,pfedbéhnout’ sluzebné
starSi kolegyné,” uvedl podle deniku The Daily Telegraph muz.

Par se musel §éfovi spole€nosti za pfed€asné téhotenstvi osobné omluvit na oficialni
schuzce.

Podle listu The Daily Telegraph je v Japonsku bézné utlaCovani Zen na pracovisti pote, co
otéhotni. Prizkum japonskeé vlady z roku 2015 odhalil, Ze obtéZovani ¢elila po otéhotnéni
az polovina pracujicich Japonek. Jedna z péti pfitom o zaméstnani pfisla.

18. Ceska, ktera bézela pét z Sesti top maraton, je zdravotni sestra —

rozhovor (www.tribune.cz)
Nad'a Mysli 3

Jsem pysna na to, ze jsem zdravotni sestra, fekla v rozhovoru pro MT maratonska bézkyné,
matka tfi dcer a manzelka prezidenta CLK Lenka Kubkova. AZ dcery dorostou, k sesterské
profesi se hodla vratit. B&€hat chce, dokud ji to zdravi dovoli.

Ze Sesti top svétovych maratdénu zdolala pét, Sesty v Londyné pobézi 22. dubna. Celkem
ma na konté 18 maratona.

Co vas privedlo k maratéonu?

Vzdy jsem tihla k vytrvalostnim sportim, uz jako dité. Zkusit si maratén, to byl vSak
momentalni napad. V roce 2007 jsem sledovala reportaz v televizi o tom, Ze se za osm dni
bézi Prazsky maraton. Bé€hani mé bavilo, a tak jsem si fekla, Zze to zkusim. V té dobé jsem
hodné cvicila aerobic, takZe zakladni vytrvalost jsem méla. Ale béh je béh a aerobic je
aerobic, neda se to uplné nahradit. Maraton bez bézecké pripravy bych nikomu
nedoporucovala, i kdyz mné to vyslo.

A ten prvnim maratén bez velkych priprav vas neodradil?

Vubec ne, nadchlo mé to hned napoprvé. Zdalo se mi to relativné snadné, v klidu, a hlavné
prvni maraton ma obrovskeé plus, nefeSite ¢as. Zatimco ted uz honim kazdou vtefinu, tak
tehdy mi $lo o jediné, dostat se do cile. Myslela jsem si, Ze se neda bézet 42,195 kilometru
v kuse, Ze pfipadné zastavim, dam si na obCerstvovaci stanici banan a pobézim dal.
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Ptekvapilo mé&, Ze jsem celou trat ub&hal v kuse. Cas jsem méla 3:37, coz na to, Ze to byl
muj uplné prvni maraténsky béh, bez porfadného tréninku, byl slusny vykon. Planovala
jsem, ze pobézim dalSi rok znovu, ale narodila se mi tfeti dcera, takZze béhani Slo do
pozadi. Az v roce 2011 jsem se k tomu vratila a od té doby béham pravidelné dva, ffi
maratony rocné.

Pro¢ jste si vybrala pravé maratén?

Laka mé ta vzdalenost, a Ze je to naro¢né. Pllmaratony béha kdekdo. Také si myslim, Ze
na to mam vétsi schopnosti nez tfeba ubéhnout rychle deset kilometru. Moje vyhoda je
vytrvalost, vydrzim dlouho. Dlouho jezdit na kole, dlouho cvicit, dlouho béhat...

Zacala jste béhat na materské. Kdyz jste jesté pracovala, méla jste Sanci sportovat?
Pracovala jsem v nemocnici na interné, sportovala jsem, ale zdaleka ne tolik jako ted.
Cvicila jsem aerobic i béhala, ale vSechny zavody zacaly az po dvou détech, kdy jsem byla
doma.

Béhala jste i v téhotenstvi?

Ne, jsem odpurce béhani v t&€hotenstvi. V momenté, kdyZ jsem se dozvédéla, Ze jsem
téhotna, okamzité jsem prestala. Podnikala jsem dlouhé prochazky, ale na maratén bych si
tehdy netroufla. Zda se mi to jako zbytec€ny risk.

Kdyz nyni trénujete, mate stanovenou davku na den, tyden, rok?

Ano, mam pfesny tréninkovy plan, ktery si sama piSu a dodrzuji ho. Ma sva specifika, jinak
béham v obdobi, kdy nemam pfed sebou zavod, jinak pfed zavodem. Kondici si udrzuji
celorocné, ale zhruba dva mésice pred planovanym maratonem zacnu béhat vic, rychleji, s
hodinkami GPS, které mi méfi vzdalenost a tempo, tedy pocet minut na kilometr. Na rozdil
od doby pred cca Sesti lety, kdy jsem celoroCné béhala stejné.

K tomu jste dospéla zkuSenosti?

Ano, a také jsem si udélala trenérsky kurz, takze teoreticky mohu jako oficialni trenérka
béhu trénovat ostatni. NeCerpam z knih, tak trochu jsem si plan vytvofila podle toho, co mi
vyhovuje, co se mi osvédcilo. Ani bych nechtéla, aby mi nékdo radil, myslim, zZe uz jsem
nasbirala zkuSenosti vlastni.

Kde v Praze béhate?

Bydlime ve Vyso€anech. Béham po okoli, jsou tu dobré podminky na béh. Mam nékolik
oblibenych tras, je tu nadherna cesta po roviné podél Vitavy, mohla bych bézet az do
Kralup. Kdyz chci kopec, mohu vybéhnout u nas nahoru k trati. Mohu bézet po cyklostezce
do Hrdlofez, podél Invalidovny. Mam na trase kritické body, Ze musim pfebéhnout
Sokolovskou, Palmovku, ale pak uz jsou krasné terény.

Mate denni taxu, kolik musite ubéhnout?

Kdyz mam predzavodni obdobi, dostavam se na 24 kilometrd obden. Doktor mi doporucil,
Ze chci-li béhat jeSté mnoho let, nemohu béhat kazdy den, ale mam béhy nahradit jinym
sportem. Stfidam v tydnu obden béh a rotoped a o vikendu mam jeden den volna. Paklize
je to nezavodni obdobi, klidné bézim jen 14 kilometrd. Kombinuju béh s kolem, jezdime s
rodinou na cyklovylety. Kolikrat se vratim z cyklovyletu a jdu si pak alespon 10 kilometrQ
zabé&hat. Je dulezité trénovat a je také duleZité odpocivat. To jsem dfiv neuméla, ted uz
vim, Ze dny volna jsou v celkovém tréninku neméné dualezité. Mam uz vyzkouSené, ze po
dni volna se mi béha nejlépe. Kdybych méla treti béh za sebou, je to urcité na ukor kvality,
uz bych nepodala ten vykon. Zasadné dodrzuji, ze pfed zavodem mam tfi dny naprostého
volna, abych byla odpocata. Vidim spoustu bézcl béhat i pfed zavody. To ja ne, ja
odpocivam.

Ma maratonsky béh vliv na vasi kondici, zdravi, psychiku? Citite na sobé to, ze
béhate?

Urcité. To, ze pfekonavam prekazky — paklize mam jit trénovat, jediné, co mé omlouva, je
horeCka, a nevybiham do boufky. Ale absolutné pro mé neni pfekazkou ani dést nebo snih,



ale ani horko nebo mraz. To ¢lovéka zoceli. Vyhody z toho tézim i v bézném Zivoté, nejen
Ze se nezadycham do schodu, ale jen vyjime&né& mam rymu nebo virdzu.

Pry jste donutila béhat také manzela?

Se mnou to ani jinak nejde. Jsme spolu pres 20 let, o béhani se s nim hodné bavim, tak
fekl, Ze to také zkusi. Béha pllmaratony, nema €as na trénink potfebny na maratony.
Nedovedu si predstavit pfi jeho dvou zaméstnanich, kdy by do svého programu vtésnal
trénink, kdy musi bézet 20 kilometr(, coz znamena zhruba dvé hodiny ¢asu. Je pfihladeny
uz do svého Ctvrtého pulmaraténu 7. dubna, trénuje, tréninkovy plan jsem mu vypracovala,
tréninkové davky nejsou tak velké, ani to pfi pulmaraténu neni nutné. On mne zase pfived| k
cyklistice. Dcery moc béhat nechtéji, trochu mé to mrzi. Nejstarsi bylo 18 let, prostfedni je
13 let a nejmladsi devét let. V jejich véku uz jsem sportovala, ke cvi€eni mé tehdy donutil
vzhled, prosté abych nebyla tlusta. Dcery jsou Stihlé, nemaji tedy tu motivaci jako ja tenkrat.
U mne to zpoc€atku nebyla laska ke sportu, ta pfiSla az pozdéji, tfeba to pfijde u nich take.
Zatim alespon jezdi na kole.

Musite tréninkiim podfizovat chod domacnosti, rodina to respektuje?

Mam v rodiné velkou podporu, kazdy se néjak podili, vSichni mi fandi. BEéham v dobé, kdy
déti jsou ve Skole, o vikendu si organizuji praci tak, aby rodina nestradala a ja mohla béhat.
Zminovala jste prvni maratén v roce 2007 v Praze, kdy jste bézela prvni maratén v
ciziné?

To bylo v roce 2011 v Budapesti, a také mé nadchnul. Udélali jsme si z toho minidovolenou,
jeli jsme tam s manzelem autem. Od té doby to bylo nékolik let pravidelné, na jafe Praha,
na podzim né&jaky zahrani¢ni maraton. Prazsky maraton jsem bézela pétkrat. Je to
nadherny a skvéle zorganizovany zavod, ktery v niCem nezaostava za témi svétovymi.
Dnes jiz ale pfevaZzuji zahrani¢ni maratény: Budapest, VarSava, Barcelona, Frankfurt,
Stockholm, Dubaj, KoSice, a pak ty nejvétsi svétové maratony Berlin, New York, Boston,
Chicago a pfed dvéma tydny Tokio, kde jsem méla €as 3:24. Osobni rekord z Var§avy mam
ale vyrazné lepsi, 3:11:54, ale na nejvétsSich maratonech je vSechno, i logisticky, tak
naro¢ne, Ze si Clovék pro rekordy nebéha. Napfiklad v Tokiu byl osmihodinovy ¢asovy
posun, v Dubaji bylo zase i v lednu zniCujici vedro. Pro nejlepsi osobni ¢asy jsou vhodné&jsi
rodinn&j$i maratény, kde neni tak naro¢né cestovani, €asovy posun, ani 50 000 bézcu na
startu.

Jak jste se po dobéhnuti rekordniho ¢asu citila?

Fantasticky. Byl tam navic bonus, v té dobé mi bylo 39 let a ziskala jsem cenu za tfeti misto
ve své veékove kategorii, to nemaji vSechny maratény. Ve skupiné 30 az 40 let zvitézila
tficetileta AmeriCanka, druha byla jednatficetileta Polka, tfeti misto jsem ziskala ja. To mé
obrovsky potésilo, mam za to ve své sbirce i pohar. Kdyz jsem stala na stupni vitézu, bylo
to moc hezké, krasny zazitek. Manzel to fotil, natacel, byl také Stastny.

Manzel vas doprovazel na prvni zavod a doprovazi vas dal na vSechny zavody?

Na vSechny. On na rozdil ode mé je cestovatelsky zdatny, bavi ho to, déla mi potfebné
zazemi, na mné je uz jenom to ubéhnout. Logistiku, tedy sehnat hotel blizko startu,
zmapovat cestu, jak to budeme mit daleko na start, pfipadné z cile do hotelu, coz je
ohromné dulezité, to bych nezvladla. Den pfed maraténem si spolu sedneme a vytipujeme
si mista, kde mé v ramci maratonu muze vidét, napfiklad v KoSicich mé vidél na trati
sedmkrat, bézely se tam vlastné dva pllmaratény za sebou. Musi se vzdy dostat na
domluvena mista v €ase, kdy tam probéhnu, takze se také dost pfi zavodé nabéha.
Nesmime se minout, kdyz bézim v davu zavodniku. Kolikrat si fikam, Ze to mam snazs$i nez
on. V Tokiu mé vidél tfikrat, viceméné se ale presouval v ramci kfizovatky, tam jsme se také
poprvé v zivoté v cili minuli. Bézcl je moc, jednou se nam to stalo v Barceloné&, to ménil
objektiv, v Tokiu mél nakonec strach, jestli jsem vibec dobé&hla.

Takze vas manzel na maraténech foti?



Mam od néj fotky, ale fotit a nataCet zaroven se neda, takze mé nataci a kupujeme si
profesionalni fotky. Moc mi pomaha, vSechno zafizuje, pfihlasku, startovné, hotel, letenky...
Déla to dobfe, a myslim, Zze ho to i bavi. VZzdy kdyZz se pfihlasim na maratén, hned se pousti
do pfiprav. V Tokiu to dotahl k dokonalosti, méli jsme hotel pfimo na startu maratonu, z
okna jsem den pfedem vidéla, jak tak stavéji start. Byla to moje nejrychlejSi cesta na start, v
podstaté jen sjet vytahem z 36. patra na ulici.

Jaky byl vas nejvzdalenéjsi maratén?

Nejvzdalengjsi — aktualné Tokio — letos 25. unora, pak Chicago, New York, Boston.
Vsechny maratény maji stejnou délku, liSi se néjak od sebe, tireba zajimavosti,
krajinou?

Prekvapil mé maratén v New Yorku. KdyZ jsem ho pozorovala v televizi, nikdy jsem si
nevsSimla, Zze cela cilova rovinka v Central Parku je ve skute¢nosti do kopce. Kdyz uz bézite
43. kilometr, a jesSté do kopce, moc sprintovat se neda. Co mé zarazilo, ze v New Yorku
jsou dlouhé nabéhy na mosty a téch mostu je tam vic, to jsem trochu podcenila, ze v
rovinatém mésté budou takoveé kopce. Ale zase je tam asi nejlepSi atmosféra, co jsem kdy
na maratonu zazila. Obecné na velkych maratdnech je divacka podpora velika. Tisice lidi
Cekaji podél trati na své znamé, chtéji vidét bézeckou elitu, povzbuzuji. V New Yorku, kdyz
se sbiha na 25. kilometru doli z Queensborough Bridge, uz je slySet viavu divaku, to vam
doda energii, i kdyz zbyva do cile jesté dlouhych 17 kilometru.

To souviselo Cisté se zdravim. Paklize jsem zdrava, zadny maraton nebyl takova ta
maratonska zed, krize, zastavit, vzdat to. Zadny z mych 18 maratént jsem nevzdala, ale
mam dva nepfijemné zazitky z maratdnd, jeden byla Videf na jafe 2015, druhy Boston loni
v dubnu. Oba maji spoleéného jmenovatele, Ze jsem nebyla zdrava. Ne Ze bych méla
chfipku, specialné Boston, méla jsem nemocnou kycel, bylo to moc tézké. Potize zacaly 11
dnl pred zavodem, kdy uz v§echno bylo zafizeno, letenky, hotel, hlidani dcer, najednou
jsem nebyla fit. Chodila jsem po doktorech, absolvovala vySetfeni, doktor nedoporucoval
maraton vibec. Kazdy radil néco jiného, ve mné se to bilo. Na tyto nejvétsi maratény, kam
patfi New York, Berlin, Chicago, Tokio, Boston a Londyn, se Clovék musi kvalifikovat Casem
z jiného certifikovaného maraténu. Do Tokia jsem se kvalifikovala €asem z Chicaga, limit
pro zeny byl do 3:30, ja jsem méla 3:14:55, organizatofi si to kontroluji na internetu. Musi to
byt aktualni vysledky, nanejvys dva roky staré, starsi na kvalifikaci nestac&i. Ugast je
ohrani¢ena také poctem pfihlasenych. Do Bostonu jsme nakonec odletéli, ale od prvniho do
posledniho kroku jsem kulhala. Udrzela jsem se na hranici hobby bézcl do &tyf hodin, méla
jsem 3:54, m(j naprosto nejhorsi vysledek. Kulhala jsem, ale nezastavila. Rekla jsem si, Ze
to nevzdam, kdyz uz jsem se dostala do Bostonu, tak tu pfekrasnou medaili za absolvovani
maratonu vybojuju. Po navratu jsem se z toho dva mésice |éCila. Po medicinské strance
nebylo spravné bézet, a kdyby $lo o kterykoli jiny maratdn, které tim nechci podcenovat, tak
bych asi nebézela. Tim, Ze Slo o maratén, kde pro spoustu lidi je vylou¢eno, Ze by se tam
vubec dostali, béZela jsem a trochu upozadila zdravi. Svého €asu jsem medaili z Bostonu
neméla rada, chtéla jsem ji z vystavenych medaili odstranit, protoze jsem se z toho IéCila
tak dlouho, Ze jsem se bala, Ze uz nikdy nebudu béhat jako dfiv. Od té doby jsem uz ubéhla
maraton v Kosicich, maratdn v Tokiu, uz na to Spatné nemyslim.

Jako sestra délate si generalni provérku zdravi pred zavody sama, nebo chodite k
lékari?

Nechodim, nastésti nebyvam nemocna. A co se ty€e pohybového aparatu, myslim si, Ze uz
to dokazu odhadnout, kdy jde jen o to, Zze mé sem tam néco boli, ale po vybéhnuti do 300,
500 metrt to prejde. Je to tak, ze kdyz ¢lovék dlouhodobé béha, ob&as ho néco zaboli,
musi se naucit rozlisit, co je vazné. V Bostonu to vazné bylo, a i kdyz to nebyl osobni
rekord, i tam se po dob&hnuti euforie dostavila. Clovék je hlavné rad, Zze uz zastavi, udéla



posledni krok a ma medaili. Maratén ¢lovéku neodpusti, kdyZ neni stoprocentné zdravy.
Sotva jsem pak chodila, z planovaného programu poznavani mésta jsem splnila jen tak
deset procent, manzel musel vétSinu absolvovat sam. Nad vSim bylo to, Ze jsem bézela
jeden z nejvétSich maratonl, mam medaili z maraténu, ktery se pocita do World Marathon
Maijors, které kdyz vSechny absolvujete, ziskate kulatou medaili, kde je vSech Sest
maratonu jako kytiCka Sesti medaili, a je to takova vzacnost, nema ji Zadna Ceska Zena,
maiji to jen dva muzi CR. J4 mam $anci ji ziskat po $estém zavodé 22. dubna v Londyné.
Takze nékteré maratény byly tézsi?

Asi kdyz ¢lovék ubéhne 18 maratonu, neni mozné, aby mél jen samé endorfiny od zaCatku
do konce a nadhera a pokazdé osobni rekord, tak to fungovat ani nemuze. Je to tak, ze
vSechny zavody, kde jsem zdrava, jsou perfektni, Clovék uz tak trochu pocita s tim, ze na
38. kilometru je unaveny. Jde o to pozitivné to vidét, nefikat si na druhém kilometru, jesté
40 kilometru do cile. Tyto mySlenky musi zapudit. Co psychicky moc pomaha, kdyz do cile
chybi tfeba poslednich deset kilometru, prevést si to na trasu, kterou znam z tréninku z
domova — ted uz jsem u rybnika v Kyjich, a bézet. Odpoutat pozornost od béhu, coz je
idealni, se upln& nedatri. Clovék je ve stresu, aby nezakopl, jde mi také o &as, aby viechno
klaplo.

A na co pfi maratéonu myslite?

Hlavné se soustfedim na €as, abych bézZela rychle. ObcCas se podafi nemyslet na béh, na
maratdnech hraji kapely, pozoruiji jiné bézce, v otacce vidim lepSi bézce, tak se na né
divam obdivné, pak se oto€im a vidim tisice lidi za mnou, tak zase pozoruju je.

Musite mit taktiku, abyste zacatek neprepalila a vydrzela se silami do konce, ze?

To si myslim, Ze uz mam vychytané. VétsSinou stojim v koridoru zkraje, v Tokiu to bylo mezi
subelitnimi béZci podle ¢asu, z celého svéta tam berou jen 150 zen a 150 muzq,
uvédomovala jsem si, ze jsem spiS horSi v ramci té subelity. Védéla jsem, ze oni vybé&hnou
rychleji, ale ja si pobézim svym tempem, musim sama védét, jak vybéhnout. Mohlo by se mi
vymstit, kdybych zacala moc rychle. Nemusela bych dobéhnout, nebo si zpusobit takovy
diskomfort, Ze bych se uz je modlila, abych dorazila do cile. V KoSicich byl rodinny maraton,
v Evropé a na celém svété je starsi jen Boston, kde se bézel uz 121. ro¢nik.

Mate pfi béhu sluchatka a néco poslouchate?

Vubec ne, v tom jsem staromaodni. V tréninku vétSina bézcu ma sluchatka, nevim, jestlii na
zavodech, nékde je to zakazané. Nejsem na to zvykla, staci, ze obCas zapasim s
hodinkami, zapasit jesté s hudbou... ne.

Mate oble€eni na zavody sladéné v barvach, aby vas manzel v davu poznal? Licite
se?

Manzel vi, jak budu obleCena, mam hodné barevné ksilty s Ceskou vlajkou, na nehtech na
rukou mam jesté ze zavodu z Tokia ¢eskou vlajku. Boty mam s obleCenim sladéné, stejné
jako podkolenky, které zpevnuji lytka. Jsem pomérné mala, v davu lidi mé manzel obCas
zahlédne na posledni chvili. Ja si ho také hlidam, vim, na kterém kilometru bude stat. A co
se tyc€e liCeni, na zavody se li¢im, myslim si, Ze i sportovkyné mize vypadat hezky.

Jste maratonska bézkyné — hobik, jste sestra, i kdyz ted’ v domacnosti. Chcete se do
zdravotnictvi vratit? Podarilo se vam nékoho z byvalych kolegyn a kolegu ziskat pro
maratén? Tak hezky o ném mluvite, Ze bych to sama hned zkusila....

Jednou se asi k praci sestry vratim. Myslim, Ze nikoho z kolegyri a kolegu jsem pro maratén
neziskala. KdyZ s nimi mluvim, feknou, Ze by to zkusili, ale asi bych si s nimi musela jit
zabéhat, aby opravdu zacali.

Neodrazuje je od béhu téch vic nez 42 maratéonskych kilometrt?

Ale ono to neni jen o maratonech. Maraton je tak trochu extrémni sport, asi neni pro
kazdého, ale endorfiny pfijdou, i kdy si ¢lovék jde zabéhat pét kilometru, pak je ve sprse a je



rad, Ze to pfekonal. Myslim, Ze dobra nalada po béhu, a sportu obecné funguje. Znam par
lékarh, ktefi b&haji maraton, moc rada si s nimi o tom povidam. Clovék, ktery nékdy
maraton bézel, ma na to jiny pohled, dokaze ocenit ¢as. Mluvim s lidmi o maraténu, ale
nevim o nikom, kdo by potom zacal maratdny béhat.

Kdo by chtél udélat néco pro svoji kondici, ma se dat na maratén, jezdit na kole,
béhat?

Maratonci jsou vétSinou Stihli lidé. Kdo ma kila navic a chtél by béhat, mél by nejprve shodit
par kilo jinym sportem. Doporucuje se cyklistika nebo rychla chize, ma bliz k béhu, nebo se
doporuéuje ze zadatku indiansky béh, kilometr rychlé chize, pak bézet. Clovék trochu
zhubne. A pak mit ¢im dal delSi béh a zkracovat chlzi. U bézc, ktefi nikdy nebéhali, jde
zlepSovani rychle. U mé, abych se zlepsSila, uz je to téZké, na tom stropu uz jsem. Zatimco
ti, co zaCinaji, vidi zlepSeni do mésice. To mlze byt dulezité pro psychiku. Kdyz ¢lovek
vydrzi béhat pét, Sest tydn(, je to hranice, kdy za¢ne hledat davody, pro¢ jit, a ne vymluvy,
proC nejit. Na jafe vidim hodné lidi vybéhnout, kdyz je hezky, ale opravdovi bézci béhaji
celorocné, i 1. ledna si jdou zabéhat. ZpocCatku musi Clovék pfekonavat hodné prekazek, je
to jako s hubnutim nebo u¢enim se cizim jazykim, Zze se ¢lovék musi dostat do urcitého
bodu, a pak uz to jde. Béh zlepSuje zdravi i naladu. Kdyz nejdu béhat, jsem nesva. Také se
za sebou néjaka zranéni, tak uz pocasi nefesi, to je drobnost, feSi jenom zdravi. Kdyz
vybé&hnu a nic mé neboli, tak je mi Uplné jedno, Zze mi prsi na hlavu. Kazdy dalSi kilometr je
pak lepSi nez ten predesly, pak zastavim a je mi dobfe.

Mate k béhu néjaky doplrikovy sport?

Jestlize nebéham kazdy den, tak uplné kazdy den se protahuiji. Tfeba deset minut strecink,
a snazim se posilovat bficho. U béhu jsou dilezité nohy, ale myslim si, Ze velice dllezité
jsou také ruce a bfiSni svaly. Stfed téla. Je dllezité mit zpevnéné bficho, potom to Iépe
béha. Mam to vyzkousené, Ze kopce se vybihaji rukama, hodné pomohou.

Upravujete si vyzivu, aby vyhovovala zatézi maraténské bézkyné. LisSi se pred
zavodem?

Myslim, Ze celoro¢né patfim k lidem, ktefi jedi zdravé. Nejsem vegetarian. Mam jedinou
chybu v jidelni€ku, jim rada sladké. Neni den, kdy bych neméla kousek ¢okolady, a rada
pec€u. Hlidam si mnozstvi bilkovin pro svaly, jim hodné ovoce a mlé&nych vyrobkl. Nejsem
zastancem néjakého ortodoxniho rezimu, ani déti k tomu nenutim. Mam stésti, Zze mi
nezdravé véci nechutnaji, nenapadlo by mé dat si tucné maso, ani uzeniny nejim. Ono to
nejde dohromady se sportem, t€Zko bych mohla jit béhat po vepfovém se Sesti knedliky.
JidelniCek pfed zavodem se od bé&zného lisi jen nepatrné. Par tydnu pfed zavody jim méné
sladkosti a vic bilkovin a ovoce. Bezprostfedné pfed zavodem je lepsi jist vic sacharidd,
aby Clovék podal vykon. Jsem uplny abstinent, to neni kvali béhani, alkohol mi nechutna.
Jite béhem zavodu?

Jesté nikdy jsem na zavodé nejedla, neda se to stihat. Kdyz je Casovy limit delSi, tfeba osm
hodin, dal by se stihnout banan. Ve Stockholmu davali kyselé okurky, to mé pfekvapilo. Na
zavod si nosim svoji vodu, kazdy kilometr smocim jazyk, od 30. kilometru Cerpam z nabidek
obcCerstvovacich stanic, vodu, pfipadné lok energetického napoje, abych doplnila cukry. Po
zavode v cili ¢lovék dostane termofdlii, vodu, banan, ty€inkou a medaili. Diskomfort, kdyz je
mi tfeba zima, nevnimam, jsem Stastna, Ze jsem v cili.

Rada bych se na zavér vratila k vasi profesi sestry. Pro€ jste si vybrala pravé tuto
profesi, co se vam na ni libilo a jsou u nas sestry dostateéné ocenény spolec¢ensky a
finanéné? Az se vratite k profesi, myslite, Ze béhani maratéonu vam pomuize zvladat
naro¢nou praci sestry?

Moje maminka je zdravotni sestra, takze se to nabizelo. VZdycky mé ta prace lakala, snad
jen v prvni tfidé jsem chtéla byt ucitelka, pak uz vzdy zdravotni sestra. Maminka pracovala



v Domazlicich na chirurgii na smény, €asto jsem za ni chodivala do prace. Ze Skolky mam
fotku, kdy jsem $la za zdravotni sestficku s Cepeckem na hlavé, jak se tehdy nosily. Po
maturité na zdravotnické Skole jsem se odstéhovala do Prahy, nastoupila v roce 1992 do
Nemocnice s poliklinikou ve VysoCanech. A to je snad osud, ve stejny den tam nastoupil i
muj manzel jako |ékaf. Zaregistrovali jsme se prvné na Skoleni bezpec&nosti prace.

Myslim si, Ze povolani sestry je urcité velmi prestizni, finanéné ocenéné neni a nevim, jestli
kdy bude, zatim to tak nevypada. Jsem na to pySna, Ze jsem zdravotni sestra. Ale ocenéné,
jak by mély byt, urcité sestry nejsou. A k tomu, zda mi maratonsky béh pomuze —
maraténsky béh vyzaduje specifické vlastnosti, uritou zarputilost. Myslim si, Ze mi pomuze,
a to nejen v povolani zdravotni sestry, ale obecné v Zivoté.



