Nastup do funkcie a skutoCnosti zistené za obdobie januér aZ marec 2011

vSeobecne

ekonomika
hospodéarenie

- nestanovenie avizujtcich Gloh ministerstvom, chybajtici
dodatok k Zmluve o vykone funkcie riaditel’a /napisané
v nej bolo — ulohy buda urené dodatotne, neboli.../

- chybajuca Mandétna zmluva

- neochota povereného riaditela odovzdat’ funkciu, dokonca
ani po vyzve

- chybajtica koncepcia podniku pri preberani funkcie,
konstatovala to aj kontrola NKU

- netransparentnd organizacna Struktiira, podnik mal odbor,
oddelenia, useky, strediska...

- udelné vypovede pocas funkcie povereného riaditela
zamestnancom, ktori dosahovali dobre vysledky

- chybajtce pracovné pozicie, ktoré nutne 3tatny podnik
potrebuje: kontrolér, pravnik, majetkar, energetik...

- diskriminécia v individudlnych mzdéch zamestnancov,
platové rozdiely tych istych pracovnych zaradeniach

- podnik mal stanoveny protipravne $tvordiiovy pracovny
tyZzdeti

- nemotivujiici a nepresny poriadok odmetiovania,
protichodné ustanovenia o prémiach, diskriminacia -
delenie zamestnancov na robotnikov a THP, zvyhodnenie
THP

- vytvéranie tlakov na &lenov odborov byvalym vedenim

- nevyplatenie zamestnancom za obdobie od jtila 2009 do
decembra 2010 60% nadhrady mzdy

- povereny riaditel’ nespltial v ase podmienky zékona &.
357/2004, mal Zivnost’ podobnii jeho zaradeniu

- projektovy manaZzér- ndmestnik, konatel' v /s.r.o/

- veduci ekonomického odboru mal Zivnost' totoZng
s pracovnym zaradenim

strata podniku v ramci hospodarskeho
vysledku za rok 2010 - minus 796 tisic
eur, priom na konci septembra pri
preberani bola minus 90 tisic eur

za posledny $tvrtrok 2010 zniZenie cash
flow z 2 800 tisic eur na 2 300 tisic eur
pri analyze fakturacii predoslych vystav
zistené nezrovnalosti medzi skuto¢nost'ou
a preplatenim faktur, Gplne iné vymery
/niZ8ie/ na faktirach ako skutodne
realizované, dokédzané cez projekty,
revidzne spravy a vyrobu

chybajtica centralna evidencia zmliv podniku, zmluvy
roztrplisené po tisekoch bez centrilnej evidencie

uzatvorené nevyhodné zmluvy pre podnik, zmluvy nepresné,
hlavne na prendjom pre predajcov

Htunelujiice™ zmluvy najmé na poistenie majetku / zvySenie 4
nésobku majetku, chybajlice nosné poistenia/ a pravne sluzby /
od polovici novembra do konca februdra ,,enormny* vydavok
na tieto sluzby, pri¢om nevymahanie urtitych pohl'adévok
problémy s inventariziciou majetku

zI¢ udrZiavanie majetku podniku, nepravideln4 udr¥ba budov,
pavilonov a Malanty

zI¢ zaradenie klasifikécie stavieb a druhu stavieb, pritom
mnohé stavby sa aktivne vyuZivali, &i uZ ako vystavny pavilon,
sklad, press centrum...

neskolaudované investicie, problémy s evidenciou ,,medii*
problémy v odpisoch majetku, zl¢ zaradenie do odpisovych
skupin a aj odpisové percentd

netransparentné evidovanie predajcov a poskytovatelov sluZieb
v areéli

zbyto¢né a nadmerné objednavanie sluZieb, ktoré sa mohli
realizovat’ podnikom: kosenie areélu, upratovanie, sprievodné
innosti pri zabezpedeni vystav, ozvudenie, konferencieri...
predimenzované a nadmerné naklady na reklamu a propagaciu
nejednotny systém modulov v ramei elektronizacie podniku,
rozdielnost’ na nosnych Gsekoch: napr. obchod — aétovnictvo
nevyhodné zmluvy na catering a straZenie




Uskuto¥nené kroky vo funkcii a odovzdanie funkcie k 5.4. 2011

vieobecne

ekonomika
hospodarenie

- doméhanie sa prijatia od 5.1. u ministra na stanovenie tloh
a poznanie jeho vizie s podnikom, telefonét na sekretaridt ministra

- 3.3. vSetky nosné zistenia boli prezentované na porade vedenia
ministra, predtym o niektorych skutoCnostiach informovana
generélna riaditel’ka Kontrova

- ani jedna z kontrol, ktoré boli ,iniciované“ pogas mdjho pdsobenia
nezistila nedostatky za obdobie 2011 - mestsky trad, in§pektorat
préce, hasiti /zapisnice/

- zavedenie 5-diiového pracovného tyZdiia s jasnym uréenym
pracovnym ¢asom

- iniciovanie prospe¥nych zmien u odborérov: poriadok odmeiiovania,

organizadna §truktira — zrovnoprévnenie $tatlitu zamestnanca,
motivacia zamestnancov

- postupné GdrZba arealu, Gistota, Gprava pavilénov, pricstoru pre
sluzby

- otvorenia aredlu SPM a priestorov $koly /150. vyro&ie/ hlavne pre
mladeZ, in§talovanie uebnych pomdcok, modelov zvierat..

- iniciovanie noviniek v rdmci otvorenych vikendov pre propagéciu
magrosektora® : ndudny v&elarsky chodnik, postupné zaloZenia
zverofarmi, spoluprica s chovatel'mi, zéhradkdrmi

- navrh spolupréace s univerzitami

- ponuknutie praxe pre vysokoskolékov pocas vystav

- podpora predajcov slovenskych vyrobkov podas otvorenych
vikendov

- poskytnutie bonusov a vyhod pre vystavu Agrokomplex v ramci
aktivit MP aRV

- propagécia Vystaviska printovymi infonovinkami

- Tprava vstupného, nové benefity pre deti, seniorov nad 65 rokov,
rodiny a predstavitefov samospravy a $tatnej sprévy vo forme
zlavnenych, resp. volnych vstupov

- pozitivne ohlasy navitevnikov a vystavovatel'ov

- prikazny list na zru¥enie, resp. pozastavenie podnikania
zamestnancov, hlavne na manazérskych a vedicich poziciach

- zlepSenie informovanosti zamestnancov, hlavne stretnutia
s nizkoprimovo zarabajlicimi, ich motivacia

odovzdanie podniku 5.4.

s hospodérskym vysledkom — plus
1 340 tisic eur a navy$enym cash flow
na 3 740 tisic eur

efektivnejsi alacneji pristup k
rieSeniu pohFadavok

stanovenie systému poskytovania
zliav a cien dohodou pre
vystavovatel'ov / navrh podaval
manaXér, schvaloval veduci Gseku
a suhlasil riaditel’

zavedenie evidencie zmluv, faktir a objednavok

vyber dodévatel'ov ob&erstvenia v pavilonoch sitaZou , doteraz
neuskutoénené ¥
néavrh harmonogramu préce podas pripravy a demontaZe vystav

v jednotlivych pavilénoch

zazmluvnenie partnerstiev s elektronickymi, printovymi a reklamnymi
médiami — Setrenie vydavkov

realizdcia otvorenia vystav vlastnymi zamestnancami — §etrenie
vydavkov

vybudovanie reprezentaéného Kongresového centra, rekonstrukcia
Protokolu vlastnymi zamestnancami, moZnosti prendgjmov

iniciovanie a plan novych vystav do konca roka 2011 a navrh na rok
2012, sledovanie zvySenia trZieb

ponuka na webe podniku na prendjom nevyuZzivanych priestorov, ich
prendjom za i¢elom zniZenia nékladov na ich udrZiavanie

motiva¢né faktory pre zvladnutie realizdcie a priprav vystav vlastnymi
zamestnancami- pokladnitky, biletari, regulovéici, parkoveici, technici
pavilénov

iniciovanie doplilujucich sluZieb v ramci ,nevypovedatel'nej ,, zmluvy
na stréZenie objektu — kamery, frekvencia kontrol, vypomoc pri
vikendoch po&as otvorenia aredlu

zadévanie vypracovania pontk na lacnej$f catering pre potreby
podniku, hned’ $etrenie vydavkov

potravinova forma pomoci pre slabsie vrstvy obyvatel'ov mesta zo
sl4vnostnych podujati :otvorenia, vyhodnotenia, kultirny program
skolaudovanie problémovej stavby v M3 pavilone, uSetrenie desiatky
tisic eur

zrudenie nevyhodnej zmluvy o pravnom poradenstve, vypisanie sutaZe
stit'aZ na poistenie majetku, vyhodnej$ie podmienky vysiataZené

a doplnené, ich lacnejsie financovanie a uSetrenie finanénych
prostriedkov podniku -

zniZenie ndkladov na vystavy a prevadzku, lepsi hosptiodarsky
vysledok realizovanych vystav — Nabytok, Agrosalon, Svadba




Dal’ie rieené skutoSnosti na zlep¥enia imidZu podniku, zvySenia atrakifvnosti o sluzby Agrokomplexu a vedtice ku kladnému hospodérskemu vysledku, d'al'Sie rozpracované alohy,
rieSenia:

- iniciovanie nat4&ania filmu Cyril a Metod, kulisy a stavby by nasledne sliZili ako atrakcie externych exponétov mizea

- aktivna spolupraca pri kontrole NKU, nésledné prediskutovanie zaverov kontroly a priprava navrhu opatreni na odstrénenie nedostatkov

- rokovanie o zniZeni nakladov /servisné, Giroky.../ s bankou

- rozbiehanie projektov novych vystav - aj s externymi spolupracovnikmi na zvySenie vynosov, trZieb

- rieSenie vhdonejsich priestorov na vydaj stravy a kvalitu stravovania pre zamestnancov, odstrdnenie zvy3eného asu na obed, ked’ zamestnaci hlavne v Case vystav zbytogne
plytvali® zvySenym &asom na obed dochAdzanim

- otvorenim arealu na vikendy motivovat hlavne deti a mladeZ ku vztahu k prirode, pode, zvieratkam, celkovo agrosektoru, za tym Gi¢elom aj vytvorenie maskotov Vystaviska

- iniciovanie vinotéky - galérie vin z celého Slovenska, ako propagécia vyrobcov, predajcov

- od 1.4. navrh novej truktiry, ktora by sprehl'adnila a zjednodusila systém riadenia podniku a hlavne doplnila nové pozicie

- iniciovanie vystav na prezentaciu regiénov, vidicka aj za spolupréci a prezentacii krajin EU

- spolupraca na roéznych projektoch so SARIOm

- priprava kultarnych podujati s ndzvom ,Navraty na Agrokomplex*

- postupny harmonogram na usporiadanie stavieb vo vlastnictve §tatu —niektoré stavby st vyuzivané s inym ugelom, ako si evidované

- vytvaranie kalkuldcii na réiu aredlu, hlavne pavilénov, priprava zniZovania energetickych nékladov na ich réZiu

iné:

Dita 21.3. som udelil plnomocenstvo advokétskej kancelarii a nasledne dorugil moje zistenia, aby vypracovali a podali trestné ozndmenie na mnou zistené skuto¢nosti, uvedené som aj tlmotil na
porade vedenia MPaRV, kde som povedal, e zhromaZd'ujem veci, konzultujem s Fud’mi, ktorf sa rozumejti a zaoberajti takouto problematikou.



